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Opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da A.R. Colombo
Administracdo e Participagfes S.A (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da A.R. Colombo Administracédo e Participacfes S.A em
31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas

A administracéo € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstraces
contabeis individuais e consolidada de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracédo das demonstragfes contédbeis individuais e consolidadas, a administracéo é
responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstragfes contédbeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra¢gfes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdbmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢cfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distor¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissado ou representacées falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas;

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administracao;
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Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclus@es estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelldo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisédo e
desempenho das auditorias do grupo e, consequentemente, pela opinido da auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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A.R. Colombo Administracao e
ParticipagcOes S.A. e empresas controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
3lde 3lde 3lde 3lde
. dezembro dezembro  dezembro dezembro
Ativo de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 108 110 8.126 19.576
Contas a receber de clientes (Nota 6) 132 106 275.376 261.613
Estoques (Nota 7) 220.882 205.493
Impostos a recuperar 840 10 27.320 22.856
Dividendos a receber (Nota 9 e 12) 2.543 3.186 2.752 2.292
Outras contas a receber 8 114 30.828 31.919
3.631 3.526 565.284 543.749
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais (Nota 14) 16 4 11.618 10.262
Créditos com partes relacionadas (Nota 12) 1.205 26.609 80.989 89.171
Contas a receber de clientes (Nota 6) 38.381 3.304
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (Nota 8) 10.151 8.412
Impostos a recuperar 12.849
Investimentos
Em controladas (Nota 9) 440.336 430.334 67.985 65.592
Outros 1.507 1.168
Propriedade para investimento (Nota 11(b)) 55.696 54.001
Intangivel (Nota 10) 27 7.121 7.849
Imobilizado (Nota 11(a)) 134.060 135.133
497.280 510.948 351.812 333.740
Total do ativo 500.911 514.474 917.096 877.489

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.



A.R. Colombo Administracao e

ParticipagcOes S.A. e empresas controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017

Em milhares de reais

(continuacéo)

Passivo e patriménio liquido

Fornecedores e outras obrigagoes
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Salarios e encargos sociais

Impostos, taxas e contribuigdes (Nota 15)
Tributos parcelados (Nota 16)

Débitos com partes relacionadas (Nota 12)
Dividendos propostos (Nota 18)

Outros passivos

Na&o circulante
Fornecedores e outras obrigacdes
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Tributos parcelados (Nota 16)
Provisao para,
demandas judiciais (Nota 14)

Patriménio liquido (Nota 17)
Capital social
Reservas de lucros

Total do patrimdnio liquido atribuivel aos contradores
Participacé@o dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

3lde 3lde 3lde 31lde

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

204.887 170.635

29.449 44.468

128 103 26.612 24.641

88 134 21.516 21.082

2.753 4,513

34.143 381 64.587 4.243

3.287 3.997 3.345 4.068

57 30.793 24.941

37.703 4.615 383.942 298.591
4.654

20.314 21.773

20.961 22.938

13.555 14.133

59.484 58.844

227.000 227.000 227.000 227.000

236.208 282.859 236.208 282.859

463.208 509.859 463.208 509.859

10.462 10.195

463.208 509.859 473.670 520.054

500.911 514.474 917.096 877.489

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.



A.R. Colombo Administracao e

ParticipagcOes S.A. e empresas controladas

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas
Receitas (Nota 19)
Custo das mercadorias vendidas, da intermediacédo
financeira e dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas com vendas (Nota 20)
Despesas gerais e administrativas (Nota 20)

Outros ganhos (perdas), liquidos
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9)

Lucro operacional

Despesas financeiras (Nota 21)
Receitas financeiras (Nota 21)

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicéo social (Nota 22)

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro por agéo (basico e diluido) durante
o0 exercicio (expresso em R$ por acdo) (Nota 18):
- de operacdes continuadas

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

1.887 2.100 1.307.886 1.249.436
(530) (404) (962.647) (890.420)

1.357 1.696 345.239 359.016
(182.545) (172.853)
(2.006) (1.880) (169.610) (182.835)

(55) (133) 13.789 10.933

13.687 15.474 12.023 9.278
11.626 13.461 (326.343) (335.477)

12.983 15.157 18.896 23.539
@) (13.257) (22.011)

984 2.438 9.865 21.552

984 2.434 (3.392) (459)

13.967 17.591 15.504 23.080
(128) (763) (1.349) (5.903)

13.839 16.828 14.155 17.177

13.839 16.828

316 349

14.155 17.177

1,00 1,22

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.




A.R. Colombo Administracao e
ParticipagcOes S.A. e empresas controladas

Demonstragéo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 13.839 16.828 14.155 17.177
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 13.839 16.828 14.155 17.177
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:
Acionistas controladores 13.839 16.828 13.839 16.828
Acionistas ndo controladores - ; 316 349
Resultado abrangente total do exercicio 13.839 16.828 14.155 17.177

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras



A.R. Colombo Administracéo e
Participagcbes S.A. e empresas controladas

Demonstra¢gdes das mutagcdes do patriménio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 01 de janeiro de 2015
Reverséao de dividendos néo distribuidos
Lucro liquido do exercicio
Destinacdes:
Reserva legal
Dividendos obrigatérios
Transferéncia para reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2016
Reverséo de dividendos nédo distribuidos
Lucros Distribuidos
Lucro liquido do exercicio
Destinacdes:
Reserva legal
Dividendos obrigatérios

Transferéncia para reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2017

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva de lucros

Participacao Total do
Capital Incentivos Retencédo Lucros dos néo patriménio
Social fiscais Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
227.000 2 24.261 237.453 488.716 9.842 498.558
8.312 8.312 137 8.449
16.828 16.828 349 17.177
841 (841)
(3.997) (3.997) (133) (4.130)
11.990 (11.990)
227.000 2 25.102 257.755 509.859 10.195 520.054
2.797 2.797 54 2.851
(60.000) (60.000) (45) (60.045)
13.839 13.839 316 14.155
692 (692)
(3.287) (3.287) (58) (3.345)
9.860 (9.860)
227.000 2 25.794 210.412 463.208 10.462 473.670

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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A.R. Colombo Administracao e
ParticipagcOes S.A. e empresas controladas

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Ajustes de
Depreciagao e amortiza¢éo
Alienacao de ativo imobilizado e intangivel
Resultado de subsidiarias reconhecidas por equivaléncia patrimonial
(Nota 9)
Resultado de subsidiarias - variagéo percentual de participagéo
Despesas financeiras (Nota 21)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 6)
Proviséo de passivos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 14)
Participacéo no resultado dos acionistas ndo controladores
Provisao perda de estoque

VariacGes em ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Créditos com partes relacionadas
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas e contribui¢des
Débitos com partes relacionadas
Receitas diferidas
Outros passivos

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Participacéo no patriménio liquido dos acionistas ndo controladores
Aquisicéo de investimentos, liquidos
Compras de imobilizado
Compras de ativos intangiveis
Venda de imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Obtencéo de empréstimos

Obtengéo de mutuos com partes relacionadas

Pagamento de empréstimos

Pagamento de mituos com partes relacionadas

Juros pagos

Dividendos pagos e lucros distribuidos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 5)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
13.967 17.591 15.504 23.080
574 449 14.418 15.909
204 (2.215)
(13.687) (15.474) (12.023) (9.278)
55 133
4 10.680 19.176
5.541 3.576
4.206 8.628
(316) (349)
(107) 1.086
909 2.703 38.107 59.613
(26) 24 (54.381) 101.515
(15.282) 4.635
(830) 35 8.385 4.908
(12) (6.140) (10.159)
25.404 (2.495) 8.182 (83.929)
106 (29) 1.091 (14.771)
38.906 (10.864)
(92) (119) (6.391) (3.924)
(23) (4.569)
(6)
82 (19) 7.823 69
25.541 100 20.277 42.518
(82) (680) (2.869)
25.459 (580) 20.277 39.649
267 353
22 22
(2.296) (3.105) (12.403) (9.629)
(2.688) (2.394)
1.909 5.814
4.273 5.486 9.170 9.713
1.977 2.381 (3.723) 3.879
(9.167) (12.851)
33.925 60.190 790
(7.318) (5.411)
(163) (287) (457) (808)
(4) (10.039) (18.905)
(61.200) (1.520) (61.213) (1.610)
(27.438) (1.811) (28.004) (38.795)
) (10) (11.450) 4733
110 120 19.576 14.843
108 110 8.126 19.576

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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2.1

@

A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes gerais

A A.R. Colombo Administragao e Participacfes S.A. (a "Companhia" e suas controladas,
conjuntamente o "Grupo") € uma sociedade andnima com sede em Farroupilha, Estado do Rio
Grande do Sul. A Companhia tem por objeto a participagdo e administracdo, como sécia ou acionista,
em outras sociedades, e a locagdo de bens iméveis.

As partes relacionadas abaixo mencionadas possuem as seguintes razdes sociais e podem ser
identificadas nessas demonstracdes financeiras pelas seguintes denominagdes:

Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domeésticas ("Lojas Colombo").
Colmagi Atacadista S.A. ("Colmagi").

Colombo Motos S.A. ("Colombo Motos™).

Farroupilha Administradora de Consoércios Ltda. ("Consércio Farroupilha™).
Correfar Corretora de Seguros S.A. ("Correfar").

Crediare S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Crediare™).

Josema Administracgdo e Participacéo S.A. ("Josema").

As presentes demonstracdes financeiras autorizadas a sua emissdo pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em 19 de marco de 2018.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢éo em contrario.

Base de preparacgao
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicacdo de
suas politicas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstrag6es financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e as disposi¢fes contidas na legislacdo societaria.
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2.2
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A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Normas contébeis — Novas e alteracfes/atualizacdes ocorridas

Normas que entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018:

IFRS 9 (aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2018) — Instrumentos financeiros (Financial
Instruments);

IFRS 15 (aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2018) — Receita de Contratos com Clientes (Revenue
from Contracts with Customers);

A Companhia esta em fase de concluséo de suas andlises e ndo prevé impactos relevantes na
adocdo destas normas.

Normas que entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019:

IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil - A nova norma substitui a IAS 17 —
“Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes e determina que 0s
arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso
do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo
0s operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de
curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracgéo dos
arrendamentos nas demonstracdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. Essa norma entre em vigor a partir de 1°. de janeiro de 2019 e. A Empresa esta
avaliando os impactos de sua adocao.

Consolidacéo

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstrages financerias
consolidadas.

Demonstrac¢des financeiras consolidadas
As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstracées financeiras
consolidadas, abrangendo as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, as

guais sdo apresentadas a seguir:

Participacdo - %

2017
Colmagi 98,2480
Colombo Motos 99,4284
Consorcio Farroupilha 99,0000
Lojas Colombo 97,4185
Josema (i) 100,0000
Correfar 99,8000

(i) Participagdo de forma indireta através da Lojas Colombo.
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2.4

A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esté& exposto ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle € transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a
partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

TransacOes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do
grupo séo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo
fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

Empreendimentos controlados em conjunto

Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) sdo todas as entidades sobre as quais a
Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em
empreendimento controlados em conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (a "moeda
funcional™). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que
€ a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

TransacOes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transac6es ou da avalia¢cdo, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transacfes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
séo reconhecidos na demonstracao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante
de mudanca de valor.
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Ativos financeiros

Classificacdo

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: empréstimos e recebiveis e
mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco
(estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem "Contas a receber de clientes" e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 5 € 6).

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo - data
na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo baixados
guando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal,
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.
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O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo consolidada do
resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracgéo do resultado.

O teste de impairment das contas a receber de clientes esta descrito na Nota 6.

Instrumentos financeiros derivativos
e atividades de hedge

A Companhia n&o possui operagdes envolvendo Instrumentos financeiros derivativos e atividades de
hedge.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacédo de servicos no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sado classificadas no ativo
circulante. Caso contréario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao
para Devedores Duvidosos (PDD) ou (impairment).

O ajuste a valor presente tem como contrapartida a rubrica de contas a receber de clientes e sua
realizacdo é registrada como receita de vendas pela frui¢do do prazo, calculado com base na taxa
efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e 0s riscos
de transagdes similares em condi¢fes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2017 corresponde
em média a 2,17% a.m. (31 de dezembro de 2016 — 2,89% a.m.).

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio ponderado. O valor liquido de realizacdo é o preco

de venda estimado no curso normal dos negdcios e 0s custos estimados necessarios para efetuar a
venda.
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Ativos intangiveis

Direito de uso

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de

seu reconhecimento inicial, sendo deduzidas pela amortizagdo e as eventuais perdas por

nao recuperacdo. Os ativos intangiveis relativos ao Direito de uso, representados por valores pagos
na aquisi¢cdo de novos pontos comerciais (fundos de comércio), séo amortizados linearmente por 10
anos, periodo que reflete a melhor estimativa da Administragéo sobre o tempo minimo de
permanéncia em imovel alugado e sujeitos a testes para andlise de reducéo do seu valor liquido
recuperavel, em caso de indicacdo de perda de seu valor recuperéavel

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador (softwares) sdo capitalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota 10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerarao beneficios econdmicos
maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos
diretos incluem a remuneracdo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a
parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se
0 método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 10.

Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas séo alteradas para garantir consisténcia
com as praticas adotadas pela Companhia.

Imobilizado e propriedade para investimento

O imobilizado compreende, principalmente, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisigédo dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contébil de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos 0s outros reparos e manutencdes sdo
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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As propriedades para investimento sdo reconhecidas pelo método de custo.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos € calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

ANos
Edificacbes 20-80
Equipamentos de processamento de dados 4-15
Veiculos 5-8
Moveis, utensilios 2-25

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o 4gio, néo estado sujeitos a amortizacao e séo
testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo
sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo
financeiros, exceto 0 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relatério.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda
gue mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo nhormalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente, ajustado a valor presente.

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transa¢des similares em condi¢des de mercado.
Essa taxa em 31 de dezembro de 2017 corresponde em média a 0,88% a.m. (31 de dezembro de 2016
—0,90% a.m.).
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Empreéstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagado) e o valor de liquidagédo é
reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empreéstimo sdo reconhecidas como custos da transacao do
empreéstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empreéstimo seja sacado. Nesse caso,
a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa € capitalizada como um pagamento antecipado de
servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses apo6s a data do balancgo.

Provisoes

As provisdes de custos de ac¢des judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sdo reconhecidas
guando: o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necesséaria para liquidar a
obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisdes ndo sao reconhecidas com
relacdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigac6es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obriga¢Ges como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

Imposto de renda e contribuicé&o social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanc¢o, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporg¢ao da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo compensados quando hd um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando 0s
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes
pela mesma autoridade tributdvel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde ha intencédo de liquidar os saldos numa base liquida.
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Capital social
As ac8es ordindrias sao classificadas no patriménio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos
impostos, das devolug@es, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas
entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricéo a seguir.

Venda de produtos - varejo

O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializacao de eletrodomésticos e
outros produtos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende e
entrega um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro, por
meio de cartdo de crédito e financiamento préprio ou com terceiros.

Vendas de servicos
O Grupo vende servicos de garantias e seguros para seus clientes.

A receita de contratos de prestacao de servicos €, em geral, reconhecida no periodo em que 0s
servigos sdo prestados, usando o método linear de reconhecimento de receita conforme o periodo do
contrato. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos
ou extensdo do prazo para concluséo, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisdes podem
resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e estao refletidas no resultado no
periodo em que a administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Receita de intermediacéo financeira

As operagdes de crédito sao registradas a valor presente, calculadas pro rata die com base no
indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 602 dia de atraso. Apés o0 602 dia, o
reconhecimento de receita ao resultado ocorre quando efetivamente recebidas.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em rela¢do a um contas a receber, 0 Grupo

reduz o valor contébil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
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Arrendamentos

O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como
arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros,
para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. Os juros
das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado durante o periodo do
arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é
depreciado durante a vida util do ativo.

Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
suas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinéria.

Reconhecimento de Incentivos Fiscais - Subvencdes para Investimento - Consolidado

A receita decorrente de incentivos fiscais € reconhecida no resultado na conta “Receita Subvencao de
Investimentos” no momento da realizagéo do crédito presumido do ICMS concedido pelo Estado do
Parana. Posteriormente, quando do encerramento do exercicio, sdo destinados a rubrica “Reserva
Subvencéo de Investimentos” no grupo reserva de capital, no patrimonio liquido.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no 4gio, de acordo com a politica
contébil apresentada na Nota 2.11. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

Imposto de renda, contribuicédo social
e outros impostos

A Companhia reconhece por conta de situa¢des em que é provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo é determinado. O imposto de renda e contribuicéo social ativos sdo
registrados até a extensao de sua recuperabilidade, baseado em projec¢do de resultados/estimativas
da administragéo.
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Perda (impairment) de ativos financeiros

A Companhia segue as orientagbes do CPC 38 para determinar quando um ativo financeiro esta
impaired. Essa determinacdo requer um julgamento significativo, conforme apresentado na Nota
2.5.3. Para esse julgamento, a Companhia avalia, entre outros fatores, a duracéo e a proporc¢éo na
gual o valor justo de um investimento é menor que seu custo, e 0 comportamento do fluxo de caixa
de seus ativos através de indicadores de performance avaliados junto a administracao.

Vida Gtil do ativo imobilizado

Anualmente, a Companhia revisa a vida Gtil de seus ativos imobilizados. A primeira das andlises
periodicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida Util-econémica estimada para o célculo da
depreciacéo foi realizada no exercicio social de 2010 e foi considerada como mudanca de estimativa e
produziu efeitos contabeis prospectivamente apenas pelas alteragdes nos valores das deprecia¢des do
periodo a partir da data da transigao.

Ap0s a primeira andlise periddica da vida Util-econdmica, a administragdo revisa essa vida Gtil no
minimo a cada exercicio, tomando-se por base anélise documentada do trabalho efetuado, com o
objetivo de solicitar ou ndo novas avaliagdes, com regularidade tal que as estimativas de vida Util e
valor residual permane¢am validos em todos os exercicios.

Empreendimento controlado em conjunto

A controlada Josema possui controle conjunto sobre o investimento de 50% detido na Crediare.
Devido ao fato da investida estar estruturada sob a forma de sociedade anénima e das partes do
acordo possuirem direito aos ativos liquidos da empresa, esse acordo foi classificado como joint
venture e, dessa forma, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonialApds a primeira
analise periodica da vida util-econdmica, a administracéo continuara revisando essa vida util no
minimo a cada exercicio, tomando-se por base anélise documentada do trabalho efetuado, com o
objetivo de solicitar ou ndo novas avaliagdes, com regularidade tal que as estimativas de vida Util e
valor residual permanecam validos em todos os exercicios.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa, incluindo aplicacdes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. As atividades da Companhia a expdem a diversos
riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo,
risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prec¢o), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A administracdo da Companhia identifica, avalia e se protege contra eventuais riscos
financeiros em cooperacéo com suas unidades operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece
principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.
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Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros derivativos, o
valor justo é basicamente determinado pela aplicacdo do método do fluxo de caixa descontado.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das mudancas nas
taxas de juros do mercado, exceto a Crediare, a qual possui ativos significativos. Para reduzir ou
eliminar riscos de mercado decorrentes de variacGes de taxas de juros, oriundos da possibilidade de
vir a sofrer

perdas (ou ganhos) por conta de flutua¢des nas taxas de juros que séo aplicadas aos seus ativos, a
Crediare efetua a captagdo diaria de empréstimos (CDI) junto a uma estituicao financeira de
mercado, efetuando a gestdo de seu fluxo de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de
juros. Conforme demonstrado na Nota 13, os empréstimos da Companhia séo atrelados ao CDI.

O risco associado ¢é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de novas operacdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado em cada empresa do grupo. O risco de crédito decorre
principalmente de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e institui¢des financeiras, bem
como de exposig¢des de crédito a clientes do varejo e servicos, incluindo contas a receber em aberto e
operacBes compromissadas. Para bancos e institui¢des financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades independentemente classificadas com rating minimo "A". A &rea de analise de crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de
Administragdo. A utilizagédo de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes
séo liquidadas em dinheiro, financiamento com terceiros ou por meio dos principais cartdes de
crédito existentes no mercado.

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negocios e
limites individuais de posicéo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em seu contas a receber.
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Com relagdo a carteira de cart8es de crédito, o Grupo tem como politica a realizacdo de operagdes
com administradoras de cartfes que possuem um custo atrativo e uma estrutura operacional
adequada no que tange a riscos inerentes a fraudes.

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e aos demais investimentos, o Grupo tem como politica
trabalhar com institui¢bes de primeira linha que apresentem um menor custo de captacao.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

O Departamento de Financas monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual
do vencimento.

Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora

Menos de Entreume
um ano dois anos
Em 31 de dezembro de 2017
Outras contas a pagar (i) 37.615
37.615
Em 31 de dezembro de 2016
Outras contas a pagar (i) 4.481
4.481
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Consolidado

Menos de Entreume
um ano dois anos

Em 31 de dezembro de 2017
Empréstimos 27.983 16.917
Obrigagbes com arrendamento financeiro 1.466 3.397
Fornecedores e outras obrigagdes (i) 343.779 4.654
373.228 24.968

Em 31 de dezembro de 2016
Empréstimos 42.696 17.692
ObrigagBes com arrendamento financeiro 1.772 4.081

Fornecedores e outras obrigagdes (i) 242.661

287.129 21.773

(i) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas
as obrigacdes decorrentes de legislacéo.

Politica de gestado de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacéo a transacées
e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a naturezae a
posicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites
de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de Administracao.
Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
O Conselho de Administragdo auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informacdes
relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e
préaticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Gestéo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar sua capacidade de

continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme

demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro podem ser assim sumariados:

Consolidado

2017 2016
Total dos empréstimos (Nota 13) 49.763 66.241
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (8.126) (19.576)
Divida liquida 41.637 46.665
Total do patriménio liquido 473.670 520.054
Total do capital 515.307 566.719
indice de alavancagem financeira - % 8 8

Instrumentos financeiros por categoria

a) Empréstimos e recebiveis:

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Ativos, conforme o balanco
patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa operacdes
continuadas 108 110 8.126 19.576
Contas a receber de clientes e demais
contas a receber
operac0Oes continuadas 140 220 344.585 296.836
248 330 352.711 316.412
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¢) Outros passivos financeiros:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimos 44,900 60.388
Obrigacdes de arrendamento financeiro

(Nota 13) 4.863 5.853

Fornecedores e outras obrigac6es operag6es
continuadas 57 240.334 195.576
57 290.097 261.817

Controladora e consolidado

As contas a receber e caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e
recebiveis"; as contas a pagar sdo classificadas como "Outros passivos financeiros".

Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nédo estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada

mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora

2017 2016

Da operacgédo comercial
Prestagdes a receber com financiamento proprio (i) 132 106
132 106
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Consolidado

2017 2016
Da operacdo comercial
PrestacGes a receber com financiamento proprio (i) 62.119 49.955
Cartdes de crédito (ii) 249.593 210.806
Outros (iii) 8.198 8.916
Contas a receber de crédito direto ao consumidor
interveniéncia
bancéria (CDCI) 14.692 9.107
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (4.881) (3.235)
Ajuste a valor presente de clientes (9.437) (8.695)
Receita ndo realizada (6.527) (1.937)
313.757 264.917

(i) Financiamentos com maior volume de curto prazo com risco reduzido e provisdo de impairment
constituida.

(i) Risco de crédito suportado pela administradora dos cartdes de crédito, portanto sem risco para
a Companhia.

(iii) Contas a receber com vencimentos de curto prazo com liquidez imediata sem constituicédo de
provisao para impairment, e com risco reduzido de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

3lde 3lde 3lde
dezembro dezembro dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Depésitos bancarios e caixa 108 110 5.948 16.397
Aplicag6es financeiras 2.178 3.179
108 110 8.126 19.576

As operagdes compromissadas lastreadas em debéntures e os titulos de renda fixa sdo remunerados a
um percentual do Certificado de Deposito Interbancério (CDI).
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Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

3lde 3lde 31l de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Da operagado comercial
PrestacOes a receber com financiamento
proprio 132 106 62.119 49.955
Cartdes de crédito 249.593 210.806
Outros 8.198 8.916
Contas a receber de Crédito Direto ao
Consumidor Interveniéncia bancaria
(CDCI) 14.692 9.107
Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (4.881) (3.235)
Ajuste a valor presente de clientes (9.437) (8.695)
Receita ndo realizada (6.527) (1.937)
132 106 313.757 264.917
Menos parcela néo circulante (38.381) (3.304)
Parcela circulante 132 106 275.376 261.613

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidac@o duvidosa ocorrida no exercicio foi como

segue:

Consolidado

3lde 3lde

dezembro dezembro

de 2017 de 2016

Em 12 de janeiro 3.235 1.460
Complemento de provisdo para impairment de contas a receber 5.541 3.576
Baixas efetuadas (3.895) (1.801)
Em 31 de dezembro 4.881 3.235
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A composic¢ao da despesa com provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa - liquida das
recuperacdes ocorridas no exercicio, pode ser assim demonstrada:

Consolidado

31de 3lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
Complemento de proviséo 5.541 3.576
Recuperacdo de créditos de clientes (634) (642)
Provisdo para crédito de liquidacédo duvidosa - liquida das
recuperacdes 4,907 2.934

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impaired foram registradas no resultado
do exercicio como "Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa". Os valores debitados a conta de
provisao sdo geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperacdo dos recursos.

As outras classes de contas a receber de clientes e demais ndo contém ativos impaired.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatorio é o valor contébil de
cada classe de contas a receber mencionada acima.

Ajuste a valor presente de clientes:

Consolidado

3lde 31lde

dezembro dezembro

de 2017 de 2017

Saldo inicial 8.695 11.214

Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartéo

parcelado 29.026 27.405
Realizac&o do ajuste a valor presente (28.284) (29.924)

9.437 8.695

Todas as contas a receber ndo circulantes vencem em até cinco anos a contar da data do balanco.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, no Consolidado, ndo possui contas a receber de clientes vencidas
e ndo impaired.

30



A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A analise de vencimentos das contas a receber vencidas esta apresentada abaixo:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Acima de 91 dias

Consolidado

3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
1.304 1.020

1.097 1.222
2.328 2.437
10.145 8.398
14.874 13.077

Em 31 de dezembro de 2017, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 4.881 (2016

- R$ 3.235) estavam impaired e provisionadas.

Os vencimentos dessas contas a receber a vencer esta representada abaixo:

Controladora

Consolidado

3lde 31lde 3lde

dezembro 31 de dezembro dezembro dezembro de

de 2017 de 2016 de 2017 2016

Até trés meses 132 106 148.665 131.279
De trés a 12 meses 141.724 112.528
De um a trés anos 29.339 21.900
132 106 319.728 265.707

O resumo dos vencimentos das contas a receber (vencidos e a vencer) esta representado abaixo:

Controladora

Consolidado

3lde 3lde 3lde

dezembro 31 de dezembro dezembro dezembro de

de 2017 de 2016 de 2017 2016

Vencidos 14.874 13.077
A vencer 132 106 319.728 265.707
132 106 334.602 278.784
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Estoques

Consolidado

Estoque de mercadorias para revenda
Materiais diversos

Proviséo para perda nos estoques
Ajuste a valor presente

3lde 3lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
226.017 210.791
667 631
(2.843) (2.950)
(2.959) (2.979)
220.882 205.493

O ajuste a valor presente deduzido da conta de estoque refere-se ao valor presente sobre as compras
gue integraram a conta de fornecedores néo realizada pelo giro de estoques.

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribui¢ao social e as correspondentes diferencas temporéarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contdbeis das demonstracées
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos tributos

diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.
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Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base
em projec@es de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer altera¢des.Os saldos de impostos de renda
e contribuicdo social diferidos apresentam-se como segue:

, Consolidado

2017 2016
Imposto Contribuicéo
Descricao de renda social Total Total
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 393 142 535 633
Provisdo para contingéncias 3.477 1.252 4,729 4.873
Demais provisfes temporérias 2.081 749 2.830 2.626
Efeitos Lei n© 11.638/07:
AVP clientes 2.075 747 2.822 2.531
AVP fornecedores e estoques 265 95 360 351
Mercadorias ndo entregues 247 89 336 72
Impairment 91 32 123 124
Depreciacdo e amortizacdo pela vida util
remanescente (1.934) (696) (2.630) (2.798)
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao
social 769 277 1.046
7.464 2.687 10.151 8.412
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A estimativa de realizacéo do imposto de renda e de contribuicéo social diferidos é como segue:

Consolidado

ANo Ativo Passivo 2017 2016
2017 5.528
2018 7.933 (813) 7.120 2.884
2018 a 2023 4.848 (1.817) 3.031
12.781 (2.630) 10.151 8.412
Os valores de compensacéo sdo os seguintes:
Consolidado
2017 2016
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de mais de 12 meses 4.848 3.865
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em
até 12 meses 7.933 7.345
12.781 11.210
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
depois de mais de 12 meses (1.817) (981)
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em
até 12 meses (813) (1.817)
(2.630) (2.798)
Ativo de imposto diferido (liquido) 10.151 8.412
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A movimentacédo liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

Consolidado

Em 12 de janeiro
Proviséo para contas a receber de clientes
(Créditos de liquidacédo duvidosa)
Proviséo para contingéncias
Demais provisdes temporarias
Efeitos Lei n° 11.638/07:
Leasing/imobilizado
AVP clientes
AVP fornecedores e estoques
Depreciacao e amortizacéo pela vida util
Impairment do imobilizado
Mercadorias ndo entregues
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo
social

Em 31 de dezembro

2017 2016
8.412 5.369
(98) 277
(144) 402
204 2.580
291 (623)

9 11

168 393
(1) 26
264 (23)

1.046

10.151 8.412
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A movimentacéo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideracdo a compensacgao dos saldos € a seguinte:

Consolidado

Prejuizo
Fiscal e
Base
) Negativa
Provisao Demais . . ) da
paracréditos  p o isag para provisées Impairment - rcadorias Efeitos Lei Contribui
de liquidacgao L o do B ne 11.638/07 - ~ .
duvidosa Contingéncias temporarias  jmobilizado Nao entregues Avp G&o Social Total
Ativo de imposto diferido
Em 01 de janeiro de 2016 356 4.471 46 98 95 3.494 8.560
Creditado a demonstracdo do
resultado 277 402 2.580 26 (23) (612) 2.650
Em 31 de dezembro de 2016 633 4.873 2.626 124 72 2.882 11.210
Creditado a demonstracdo do
resultado (98) (144) 204 () 264 300 1.046 1.571

Em 31 de dezembro de 2017 535 4,729 2.830 123 336 3.182 1.046 12.781
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Passivo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2015
Debitado a demonstracao do resultado

Em 31 de dezembro de 2016
Debitado a demonstragao do resultado

Em 31 de dezembro de 2017

Consolidado

Efeitos Lei
ne 11.638/07 -
vida atil Total
(3.191) (3.191)
393 393
(2.798) (2.798)
168 168
(2.630) (2.630)
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9 Investimentos em controladas - controladora

@

Informacd6es sobre investimentos

31 de dezembro de 2017

Capital Lucro Quantidade Efeito sobre
social Patrimdnio (Prejuizo) total de  Participacao Saldodo lucro (prejuizo) Dividendos
Participacdes diretas Ativo Passivo Receita realizado liguido do exercicio acdes/quotas direta-% investimento da controlada propostos
Colmagi Atacadista S.A. 25.381 646 3.404 15.400 24.735 1.960 11.997 98,248 24.302 1.926 457
Colombo Motos S.A. 96.687 83.075 31.196 7.000 13.612 (3.623) 4.960.000 99,4284 13.534 (3.603)
Farroupilha Administradora
de Consorcios Ltda. 58.485 16.620 18.211 10.000 42.224 5.240 50 99,0000 41.802 5.188
Correfar Corretora S.A. 1.432 220 902 50 1.212 805 50 99,8000 1.209 803 191
Lojas Colombo S.A. 691.001 321.985 1.501.274 190.000 369.015 9.621 4.061 97,4185 359.489 9.373 1.895
14.003 440.336 13.687 2.543
31 de dezembro de 2016
Capital Lucro Quantidade Efeito sobre
social Patriménio (Prejuizo) total de  Participagédo Saldodo lucro (prejuizo) Dividendos
Participacdes diretas Ativo Passivo Receita realizado liguido do exercicio acgdes/quotas direta- % investimento da controlada propostos
Colmagi Atacadista S.A. 26.767 1.024 4.893 15.400 25.743 3.513 11.997 98,248 25.292 3.451 819
Colombo Motos S.A. 108.845 91.610 34.200 7.000 17.235 (6.617) 4.960.000 99,4284 17.137 (6.579)
Farroupilha Administradora
de Consorcios Ltda. 54.182 17.198 24.572 10.000 36.984 8.725 50 99,0000 36.614 8.638
Correfar Corretora S.A. 2.036 690 1.120 50 1.346 1.049 50 99,8000 1.343 1.047 249
Lojas Colombo S.A. 645.278 286.056  1.406.506 190.000 359.221 9.153 4.061 97,4185 349.948 8.917 2.118
15.823 430.334 15.474 3.186
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Movimentacao dos investimentos

Controladora

Colombo  Farroupilha Lojas
Colmagi Motos Consércio  Correfar Colombo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 25.987 23.160 27.976 1.637 338.109 416.869
Reverséo de dividendos 556 5.173 5.729
Resultado da equivaléncia
patrimonial 3.451 (6.579) 8.638 1.047 8.917 15.474
Resultado da equivaléncia
patrimonial - variagéo de
participacdo (133) (133)
Dividendos propostos (819) (249) (2.118) (3.186)
Dividendos complementares (3.327) (1.092) (4.419)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 25.292 17.137 36.614 1.343 349.948 430.334
Reverséo de dividendos 2.118 2.118
Resultado da equivaléncia
patrimonial 1.926 (3.603) 5.188 803 9.373 13.687
Resultado da equivaléncia
patrimonial - variagéo de
participacdo (55) (55)
Dividendos propostos (457) (191) (1.895) (2.543)
Dividendos complementares (2.459) (746) (3.205)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 24.302 13.534 41.802 1.209 359.489 440.336
Consolidado
Crediare Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 65.891 2.428 68.319
Resultado da equivaléncia 9.278 9.278
patrimonial
Alienagdes de investimentos (1.260) (1.260)
Dividendos propostos (2.292) (2.292)
Dividendos complementares (7.285) (7.285)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 65.592 1.168 66.760
Resultado da equivaléncia 12.023 12.023
patrimonial
Aquisi¢des 361 361
Alienagdes de investimentos (22) (22)
Dividendos propostos (2.752) (2.752)
Dividendos complementares (6.878) (6.878)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 67.985 1.507 69.492
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Outras informacdes sobre investimentos
Colmaugi

A Colmagi, constituida de acordo com deliberacéo da Diretoria, € uma empresa de capital fechado,
gue desenvolve atividades de comércio, por atacado, de produtos e equipamentos eletronicos e de
moveis em geral, representacdes comerciais em geral, a representacéo por conta de terceiros, a
administracdo de bens proprios, participacdo no capital de outras empresas, assim como a
administracdo de negdcios de franquia.

Colombo Motos

A Colombo Motos, constituida de acordo com deliberagédo da Diretoria, € uma empresa de capital
fechado, que desenvolve atividades de comércio de motos.

Farroupilha Administradora de Consodrcio

O Farroupilha Administradora de Consércio, constituido de acordo com deliberacédo da Diretoria, é
uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de venda de consércios.

Lojas Colombo

A Lojas Colombo constituida de acordo com deliberacédo do Conselho de Administracao da
Companhia, é uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de comércio de produtos
eletrodomésticos,

moveis em geral, pneus e pegas automotivas e a participacdo em outras empresas cujos objetivos sdo
operacdes de crédito e de seguros aos produtos comercializados, como atividades complementares e
assessorias ao negdcio principal.

Josema (controlada indireta)

A Josema, constituida de acordo com deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, é
uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de participa¢des no capital de outras
sociedades, com capital inicial de propriedade exclusiva e totalmente integralizado pela Lojas
Colombo. A Josema detém o controle conjunto da Crediare.

Crediare (controlada indireta em conjunto)

A Crediare, instituicao financeira privada nacional tem por objeto a pratica de operac6es de crédito,
financiamento e investimento, mediante a utilizacdo de recursos proprios e de terceiros. Atua no
mercado financeiro voltada basicamente ao crédito direto ao consumidor das vendas parceladas das
Lojas Colombo e com empréstimos a pessoas fisicas, com utilizacdo de recursos captados junto ao
Banco Bradesco S.A.
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As demonstragdes financeiras da Crediare em 31 de dezembro de 2017 apresentam um ativo total de
R$ 460.733 e um passivo circulante e ndo circulante de R$ 324.765. As rendas a apropriar produtos

de crédito montam a R$ 115.163 (2016 - R$ 135.418). As rendas de operac8es de crédito montam a

R$ 159.636 (2016 - R$ 164.026) e sdo registradas na rubrica "Receita de intermediacédo financeira",

na demonstragédo do resultado da Crediare.

Abaixo seguem as principais informac6es das demonstracdes financeiras da Crediare (controlada em

conjunto):

Ativo
Circulante
Na&o circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
N&o circulante
Patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Demonstracéo do resultado
Receita da intermediacdo financeira
Despesas da intermediacéo financeira
Despesas operacionais
Imposto de renda e contribuicéo social

Lucro liquido do exercicio

2017 2016
337.197 343.856
123.536 105.229
460.733 449.085
2017 2016
315.093 311.035
9.672 6.868
135.968 131.182
460.733 449.085
2017 2016
159.636 164.026
(20.465) (29.337)
(95.017) (100.646)
(20.108) (15.487)
24.046 18.556
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Intangivel - consolidado

Composicao do saldo

Consolidado

Direito de
Software Utilizacéo
adquiridos de imoveis Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2016 8.739 8.739
Aquisicoes 2.329 64 2.393
Alienagoes (210) (210)
AmortizacGes (3.065) (8) (3.073)
Saldo contabil, liquido 7.793 56 7.849
Em 31 de dezembro de 2016
Custo total 23.193 4.691 27.884
Amortizacdo acumulada (15.400) (4.635) (20.035)
Saldo contabil, liquido 7.793 56 7.849
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2017 7.793 56 7.849
Aquisicoes 2.688 2.688
Alienagoes (13) (13)
AmortizacGes (3.392) (11) (3.403)
Saldo contébil, liquido 7.076 45 7.121
Em 31 de dezembro de 2017
Custo total 24,952 4.294 29.246
Amortizacdo acumulada (17.876) (4.249) (22.125)
Saldo contabil, liquido 7.076 45 7.121
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 16,14 17,03
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Imobilizado e propriedade para investimento

Composicao do saldo imobilizado - consolidado

Equipamentos de

Benfeitorias Moveis e processamento  Total da Obrasem Imobilizado
Terrenos Edificacbes em imoveis Veiculos utensilios de dados operacdo andamento consolidado
Em 1° de janeiro de 2016
Saldo inicial 42.221 35.169 17.170 14.092 16.277 3.767 128.696 11.786 140.482
Aquisicdes 42 138 2.468 640 911 2.367 6.566 3.063 9.629
Transferéncia 1.260 1.260 (1.260)
Ajuste ao valor de recuperacéo
(impairment) (244) 1 172 (71) (71)
Alienagdes (504) (45) (1.046) (476) (2.071) (2.071)
Depreciagdes (661) (5.339) (1.352) (1.721) (3.763) (12.836) (12.836)
Saldo contabil, liquido 42.263 34.646 14.811 13.336 14.421 2.067 121.544 13.589 135.133
Em 31 de dezembro de 2016
Custo total 42.263 51.960 55.939 21.020 40.379 17.418 228.979 13.589 242.568
Deprecia¢do acumulada (17.314) (41.128) (7.684) (25.958) (15.351)  (107.435) (107.435)
Saldo contabil, liquido 42.263 34.646 14.811 13.336 14.421 2.067 121.544 13.589 135.133
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2016 42.263 34.492 14.811 13.336 14.421 2.067 121.554 13.589 135.133
Aquisicdes 1.085 4587 2.079 1.722 682 10.155 2.248 12.403
Transferéncia
Ajuste ao valor de recuperacéo
(impairment) 48 (46) 2 4 4
Alienacdes (207) (154) (267) (856) (168) (63) (1.715) (1.715)
Depreciagdes (746) (4.795) (1.870) (3.242) (1.112) (11.765) (11.765)
Saldo contabil, liquido 42.056 34.831 14.384 12.689 12.687 1.576 118.223 15.837 134.060
Em 31 de dezembro de 2017
Custo total 42.056 52.891 58.353 20.363 40.889 15.430 229.982 15.837 245.819
Deprecia¢do acumulada (18.060) (43.969) (7.674) (28.202) (13.854) (111.759) (112.759)
Saldo contabil, liquido 42.056 34.831 14.384 12.689 12.687 1.576 118.223 15.837 134.060
Taxas médias anuais de depreciacéo - % 1,25 20,00 19,94 10,99 16,62
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Composicao do saldo de propriedade
para investimento - controladora

Benfeitorias Equipamento
em imoéveis Mobveise Processamento Obras em
Terrenos Edificacbes préprios utensilios de Dados andamento Total
Em 1° de
janeiro de 2016
Saldo inicial 17.753 21.641 575 11.376 51.345
Aquisicao 42 3.063 3.105
Transferéncias 1.260 (1.260)
Depreciagdes (263) (186) (449)
Saldo
contabil, liquido 17.795 21.378 1.649 13.179 54.001
Em 31de
dezembro de
2016
Custo total 17.795 27.741 2.313 13.179 61.028
Depreciacéo
acumulada (6.363) (664) (7.027)
Saldo
contabil, liquido 17.795 21.378 1.649 13.179 54.001
Em 01 de
janeiro de 2017 17.795 21.378 1.649 13.179 54.001
Aquisicao 28 4 2 2.235 2.269
Depreciagoes (350) (223) (1) (574)
Saldo
contabil, liquido 17.795 21.028 1.454 4 1 15.414 55.696
Em 31de
dezembro de
2017
Custo total 17.795 27.741 2.337 4 6 15.414 63.297
Depreciagéo
acumulada (6.713) (883) 5) (7.601)
Saldo contabil,
liquido 17.795 21.028 1.454 4 1 15.414 55.696
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12 Partes relacionadas

TransacOes e saldos

Controladora

Acionista 31de 3lde
Lojas —Pessoa Colombo dezembro dezembro
Colombo Colmagi Correfar Fisica Motos de 2017 de 2016
Ativo
Contas a receber 81 81 478
Créditos com partes
relacionadas 1.124 1.124 26.131
Dividendos a receber 1.895 457 191 2.543 3.186
3.100 457 191 3.748 29.795
Passivo
Débitos com partes
relacionadas 34.143 34.143 381
34.143 34.143 381
Receitas (despesas)
Receitas de aluguéis 2.085 2.085 1.017
Receita financeiras 66 910 976 2.396

As transagdes comerciais com partes relacionadas referem-se a contratos de aluguéis com prazo
médio de vigéncia de cinco anos, remunerados de acordo com o faturamento das respectivas lojas e

contratos de mdtuo com acionista, sem remuneracao e com prazo de vigéncia indeterminado.

Adicionalmente, a Companhia possui imével cujo valor residual registrado nas contas de imév
terrenos totalizam R$ 1.040, que se encontra emprestados para uso por acionista.

A Companhia registra despesas cujo beneficio econdémico ocorre ao acionista controlador, no
montante de R$ 45 referente a despesas administrativas de gestdo do imdvel de seu uso, todas
excluidas do célculo do IRPJ e CSLL.

eise
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Ativo
Contas a receber
Dividendos a receber

Total créditos com partes relacionadas

Aplicacbes financeiras
Contas a receber

Passivo
Empréstimos com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total débitos com partes relacionadas

Depésitos interfinanceiros

Receitas/despesas
Ressarcimento (despesas) com vendas e
administrativas
Despesas e receitas financeiras

Consolidado

Banco Acionista - 3lde 3lde

Lojas Consoércio Bradesco Colombo Pessoa dezembro dezembro
Colombo Farroupilha S.A. Motos S.A. Fisica de 2017 de 2016
4.506 25 76.458 80.989 89.171
2.752 2.752 2.292
7.258 25 76.458 83.741 91.463
3.065 3.065 3.676

18.950 18.950 26.429
64.383 64.383 4.016

164 40 204 227
164 40 64.383 64.587 4.243
3.808 3.808 2.750

3.808 3.808 2.750

24.700 (18) 24.682 22.750
(89) (109) (198) (369)
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Consolidado

As operacdes de captacdo através de depositos interfinanceiros realizadas entre o Bradesco e suas
partes relacionadas séo efetuadas em condicBes de prazos e remuneracdo normais de mercado.

As despesas administrativas, no consolidado, das partes relacionadas com a Lojas Colombo referem-
se, principalmente, as despesas de natureza corporativa e de infraestrutura operacional, as quais sao
apuradas pelo valor de custo, sem adi¢cdo de margem de lucro, de acordo com a efetiva utilizacdo
destes recursos pelas partes relacionadas.

As despesas de aluguel da Companhia com partes relacionadas séo remuneradas de acordo com o
faturamento das respectivas lojas.

N&o existem compra e venda de produtos e servicos entre partes relacionadas.

As contas a receber de partes relacionadas séo, principalmente, decorrentes de operacdes ativas de
CDC e ressarcimento de despesas.

As contas a pagar a partes relacionadas séo, principalmente, decorrentes de operacdes passivas de
recebimentos de CDC e aluguéis de lojas. As contas a pagar ndo estao sujeitas a juros.

(@ Remuneracao do pessoal-chave da administracao
A remuneracéo da administracéo inclui os conselheiros e diretores. O valor dos honorarios

consolidado pagos ou a pagar até 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 2.485 (R$ 2.388 em 31 de
dezembro de 2016).

(b) Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
3lde 3lde

dezembro 31 de dezembro dezembro 31 de dezembro

de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Em 1 de janeiro 381 668 4.016 3.733
Empréstimos efetuados durante o exercicio 33.925 60.190 790
Juros (Nota 21) 634 370
Amortizacao de empréstimo realizado (163) (287) (457) (808)
Juros pagos (69
Em 31 de dezembro 34.143 381 64.383 4.016
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Empréstimos e financiamentos

Consolidado

31l de 3l de
dezembro dezembro
Tipos de empréstimos de 2017 de 2016
Circulante

Capital de giro 27.983 42.696
Arrendamento mercantil financeiro 1.466 1.772
29.449 44,468

Nao Circulante
Capital de giro 16.917 17.692
Arrendamento mercantil financeiro 3.397 4,081
20.314 21.773
Total de empréstimos 49,763 66.241

Os vencimentos dos empreéstimos e financiamentos ndo circulantes apresentam a seguinte

composic¢ao:

Ano de vencimento

2017
2018
2019
2020
2021
2022

Consolidado

31l de 31lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
16.044

13.858 4,541
5.476 505

776 479

204 204

20.314 21.773
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Obrigac6es de arrendamento financeiro

As obrigacGes de arrendamento sdo garantidas por meio de alienacéo fiduciaria dos bens

arrendados, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Obrigacg8es brutas de arrendamento financeiro - pagamentos
minimos de arrendamento
Menos de um ano
Mais de um ano e menos de cinco anos

Encargos de financiamento futuros sobre os arrendamentos
financeiros

31l de 3lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
1.466 1.772

3.397 4.081
4.863 5.853

699 203

Provisdo para demandas judiciais e civeis e depésitos judiciais

Em 31 de dezembro estava constituida a provisao para riscos relativos as perdas provaveis estimadas

com as agdes em curso, COmo segue:

Consolidado

Trabalhistas,
previdenciarias

e civeis ISS 2017 2016
Em 12 de janeiro 14.465 4.244 18.709 18.499
Debitado a demonstracao
do resultado/provisdes adicionais 4.362 4.362 6.191
Usado durante o exercicio (baixa) (4.554) (753) (5.307) (5.981)
Em 31 de dezembro 14.273 3.491 17.764 18.709
(-) Baixa de Depositos judiciais relacionados ao
passivo néo circulante
(4.209) (4.209) (4.576)
Provisdo para demandas judiciais - passivo
nao circulante 10.064 3.491 13.555 14.133
Depdsitos judiciais relacionados
totais 15.811 16 15.827 14.838
(-) Baixa de Depositos judiciais relacionados ao ativo
nao circulante (4.209) (4.209) (4.576)
Depositos judiciais - ativo nédo circulante 11.602 16 11.618 10.262
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Trabalhistas, previdenciéarias e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
guestdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pelo apoio de seus consultores legais
externos.

A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem a R$ 12.175 em 31 de dezembro
de 2017 (R$ 12.039 em 31 de dezembro de 2016) e consistem, principalmente, em reclamaces de
empregados;

AcOes civeis: as principais acdes estdo relacionadas a a¢fes judiciais movidas contra a
Companhia por clientes. O encargo de provisdo é reconhecido no resultado em "Despesas
administrativas". Na opinido de nossos consultores juridicos, ap6s analise juridica apropriada, o
resultado dessas a¢6es judiciais ndo originard nenhuma perda significativa além dos valores
provisionados em 31 de dezembro de 2017 no montante de R$ 2.098 (R$ 2.426 em 31 de dezembro
de 2016).

(© Contingéncias possiveis

O Grupo tem passivos contingentes relacionados com ag¢des judiciais decorrentes do curso normal
dos negocios.

Adicionalmente o Grupo tem ag¢des de naturezas tributaria, envolvendo riscos de perda classificados
pela administracdo como possiveis, com base na avalia¢do de seus consultores juridicos, para as
quais néo ha provisdo constituida, no montante de R$ 7.397 na &rea trabalhistas, R$ 6.103 na area
civeis e de R$ 38.373 na area tributéria.

Impostos, taxas e contribuicdes

Controladora Consolidado

3lde 3lde 3lde 3lde

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Imposto de renda e contribuicdo social 1 47 163 1.022
PIS e COFINS 33 23 8.067 5.666
ICMS 7.404 7.937
Obrigagdes sociais 39 19 5.614 5.236
Outros 15 45 496 1.221
88 134 21.744 21.082
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A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos parcelados

Controladora e Consolidado

2017 2016
Parcelamentos 23.714 27.451
23.714 27.451

(-) Circulante (2.753) (4.513)
Na&o circulante 20.961 22.938

Em 7 de outubro de 2011, a Companhia recebeu lancamento fiscal de IRPJ e CSLL, que teve como
base principal o ganho de capital incorrido quando da venda de participacio de 50% da Credifar
(atualmente Crediare), através de integralizacédo de capital na controlada Josema. Em 2013 a
empresa aderiu a reabertura do PAES, com base na Lei 12.865/13, com relacao a débitos da referida
operacao e adicionalmente, em 2014, aderiu ao PAES com base na Lei 12.996/14, relacionado a um
débito de PIS e COFINS.

Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o capital social é dividido em 13.773.438 a¢Bes ordinérias sem
valor nominal.

Reserva legal e retencédo de lucros

A reserva legal € constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retengdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados,
proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos
Acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. Como determina o artigo
199 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o capital social.

O excesso da retencdo de lucros observado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 sera
capitalizado em 2018.

51



18

A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro, foram computados lucros acumulados, da seguinte forma:

Controladora
e Consolidado

Em 1° de janeiro de 2016

Lucro liquido do exercicio 16.828

Transferéncia para reserva legal (5%) (841)

Dividendos minimos obrigatérios (3.997)

Transferéncia para Reserva Estatutaria (11.990)
Em 31 de dezembro de 2016

Em 10 de janeiro de 2017

Lucro liquido do exercicio 13.839

Transferéncia para reserva legal (5%) (692)

Dividendos minimos obrigatérios (3.287)

Transferéncia para Reserva Estatutaria (9.860)
Em 31 de dezembro de 2017

Lucro (prejuizo) por acédo
Bésico e diluido
O lucro (prejuizo) bésico e diluido por acédo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o
exercicio.
2017 2016
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 13.839 16.828
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias e preferenciais
emitidas (milhares) 13.773 13.773
Lucro basico e diluido por a¢ao 1,00 1,22

Nao foi calculado o lucro diluido por acao, visto que a Companhia ndo possui as agdes potenciais
com efeito de diluicéo.
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19 Receita

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Receita bruta de vendas
Vendas de mercadorias 1.499.418 1.407.743
Prestacgéo de servicos 2.079 2.314 56.951 60.751
Receitas da intermediacéo financeira 4.829 3.730
2.079 2.314 1.561.198 1.472.224
Dedugcdes
Impostos e contribuictes (192) (214) (221.729) (194.170)
Devolucdes e abatimentos (31.583) (28.618)
(192) (214) (253.312) (222.788)
Receita liquida de vendas 1.887 2.100 1.307.886 1.249.436
20 Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Despesas com salarios e encargos (852) (715) (155.221) (158.920)
Remuneragado dos administradores (Nota 12) (36) (36) (2.425) (2.388)
Encargos de depreciagdo, amortizacdo (13.883) (14.779)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa,
liquidas das recuperagdes (Nota 6) (4.907) (2.934)
Despesas com aluguel (38.544) (35.707)
Despesas com propaganda (34) (28) (24.037) (19.569)
Despesas com tarifas de cartdes (13.818) (13.637)
Despesas com manuten¢do (80) (319) (21.450) (18.429)
Despesas com agua, energia elétrica e telefone (12) (13) (7.747) (9.208)
Remuneracdo prestagdo de servicos a
terceiros (451) (319) (36.484) (38.397)
Impostos, taxas e contribui¢es (339) (201) (8.131) (8.290)
Despesas civeis e trabalhistas (12.730) (17.248)
Outras despesas (202) (249) (12.778) (16.182)
Despesas venda e despesas administrativas (2.006) (1.880) (352.155) (355.688)
Despesas com vendas (182.545) (172.853)
Despesas gerais e administrativas (2.006) (1.880) (169.287) (182.835)

53



A.R. Colombo Administracéo e
Participacdes S.A. e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras
Juros recebidos ou a receber 4 8.787 12.339
Juros recebidos de partes relacionadas 976 2.396
Rendas de aplicacfes financeiras 1 1 162 2.823
Variacdo cambial de empréstimos 8 103 5.464
Outras 7 29 813 926
984 2.438 9.865 21.552
Despesas financeiras
Juros sobre débitos com partes
relacionadas (634) (370)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 4 (14.128) (16.606)
Juros parcelamento tributos (Nota 16) (1.721) (2.176)
Descontos concedidos (223) (163)
Variagdes monetérias 3.449 (2.696)
4) (13.257) (22.011)
Resultado financeiro, liquido 984 2.434 (3.392) (459)
22 Despesade imposto de renda e
contribuicdo social
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (128) (763) (3.088) (8.946)
Imposto diferido (Nota 8)
Geragao e estorno de diferencas temporarias 1.739 3.043

Despesa de imposto de renda (128) (763) (1.349) (5.903)
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A conciliacdo de despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social debitadas em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro (prejuizo) antes da contribuigdo social e
do imposto de renda 13.967 17.591 15.504 23.080
AdicBes (exclusdes) permanentes
Resultados de subsidiarias por
equivaléncia
patrimonial (13.687) (15.474) (12.023) (9.278)
Outras (exclusdes) adi¢cdes permanentes,
liquidas 97 126 486 3.560
Base de calculo 377 2.243 3.967 17.362
Aliquota fiscal combinada - % 34 34 34 34
Despesa de imposto de renda e contribuicédo
social (128) (763) (1.349) (5.903)

23

24

@

Seguros

Os imoveis de propriedade da Companhia estdo locados a sua controlada Lojas Colombo e a
terceiros, que sao os responsaveis pela contratagéo das apélices de seguros, cujos valores globais de
cobertura estdo demonstrados a seguir:

Importancias

Ramos seguradas
Responsabilidade civil 1.750
Compreensivo empresarial 563.837
Veiculos 360

Direitos - contratos de aluguéis

Direitos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como
arrendataria

O Grupo arrenda diversos pontos de varejo através de contratos de arrendamento operacional
cancelaveis. Os termos do arrendamento sdo de um, cinco e dez anos, e a maioria dos contratos de
arrendamento e é renovavel no término do periodo de arrendamento a valores de mercado. Para
rescisdo destes contratos, o Grupo tem que fornecer uma notificagdo com antecedéncia minima de
30 dias sendo que todas as despesas com arrendamento sdo debitadas na demonstragdo do
resultado, durante o exercicio.
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Os recebimentos totais minimos previstos de arrendamento, desses contratos totalizam:

Controladora e consolidado

Menos de um ano
Mais de um ano e menos de cinco anos

Mais de cinco anos

3lde 31lde
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
44 345

51.326 37.883
19.774 21.431
71.144 59.659

Avais concedidos

A Companhia A.R. Colombo Administracéo e Participagdes apresentou aval em empréstimos, com

saldo em 31 de dezembro de 2017 no montante de R$ 1.049 pela controladora e R$ 27.022 somado a
Lojas Colombo com avais conjuntos (R$ 3.055 Controladora e R$ 30.914 em 2016 de forma conjunta
com Lojas Colombo), tomados pela empresa do Grupo, Colombo Motos S.A. Adicionalmente, Lojas

Colombo apresenta individualmente avais no montante de 11.650 com Colombo Motos e 7.711 com a

empresa Uniaero Cooperativa dos Usuarios de Aeronave.
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