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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
A.R. Colombo Administracdo e Participacoes S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da A.R. Colombo Administracao e

Participacoes S.A. ("Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em

31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes financeiras
consolidadas da A.R. Colombo Administracao e Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado™) que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragio e adequada apresentacio dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifo sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de
distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstragoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalvas.
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A.R. Colombo Administracao e Participagoes S.A.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado em Nota 11 (b) as demonstrac6es financeiras, a Companhia possui bens
classificados na rubrica Propriedade para Investimento referente a terrenos e prédios alugados a parte
relacionada e a terceiros. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo de propriedade para investimento nas
demonstracoes financeiras da controladora totaliza R$ 31.652 mil (31 de dezembro 2010 - R$ 16.626 mil)
e o valor dos aluguéis recebidos no exercicio totaliza R$ 993 mil (31 de dezembro 2010 - R$ 741 mil).
Conforme permitido pelo CPC 28 - Propriedade para Investimento, a Companhia adotou como politica
contabil de mensuracgio destes ativos, o método de custo. No entanto, ndo procedeu a divulgacao do valor
justo, como requerido pelo referido CPC. Devido a complexidade da mensuracao e avaliacao ao valor justo
destes bens pela Companhia, nao foi praticavel, nas circunstéancias, se estimar os efeitos desse assunto.

Opiniao com ressalva

Em nossa opiniao, exceto pela omissao das informacé6es descritas no paragrafo anterior, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da A.R. Colombo Administracao e Participacoes S.A. e da A.R. Colombo
Administracao e Participagoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Caxias do Sul, 4 de abril de 2012

PricewaterhouseCoopers Fabio Abreu de Paula
Auditores Independentes Contador CRC 1MG075204/0-0 "S" RS
CRC 2SP000160/0-5 "F" RS
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A.R. Colombo Administracao e
Participacdes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Contas a receber de clientes (Nota 6)
Estoques (Nota 7)
Impostos a recuperar
Dividendos a receber (Nota 9)
Outras contas a receber

Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes (Nota 6)
Créditos com partes relacionadas (Nota 12)
Depositos judiciais (Nota 14)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 8)

Investimentos

Em controladas (Nota 9)

Qutros
Ativos nao circulantes mantidos para venda
Propriedade para investimento (Nota 11(b))
Intangivel (Nota 10)
Imobilizado (Nota 11(a))

Total do ativo
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Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Nota 2.2 (d)
323 428 40.563 41.084
86 26 439.592 329.007
175.835 168.942
33 1 16.299 10.851
524 3.012
1 3 39.970 24.594
967 3.470 712.259 574.478
22.518 20.722
401 59 3.022 12
55 1.556 55
34.815 37.991
244.648 309.448
96 490
182
31.652 16.626
17.384 15.153
112.260 110.558
276.701 326.188 191.651 185.163
277.668 329.658 903.910 759.641




A.R. Colombo Administracao e
Participacdes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Em milhares de reais (continuagéo)
Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido 2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Nota 2.2 (d)
Circulante
Fornecedores 33 33 191.625 191.191
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 153.258 92.650
Salarios e encargos sociais 44 43 28.626 28.489
Impostos, taxas e contribuicdes (Nota 15) 29 28 32.327 30.953
Tributos parcelados (Nota 16) 16.332
Débitos com partes relacionadas (Nota 12) 21.999 24.255 41.036 38.898
Dividendos propostos (Nota 17) 2.085 9 2.085
Receitas diferidas 5.709 8.467
Contas a pagar com operadoras de cartdes de crédito 52.085 8.893
Outros passivos 75 33.770 19.146
22.180 26.444 554.777 420.772
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 6.805 989
Impostos, taxas e contribuicdes (Nota 15) 425 706
Tributos parcelados (Nota 16) 61.244
Receitas diferidas 5.792 11.450
Proviséo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis (Nota 14) 7.547 7.985
81.813 21.130
Patrimonio liquido (Nota 17)
Capital social 180.000 180.000 180.000 180.000
Reserva de capital 2 2 2 2
Reservas de lucros 75.486 123.212 75.486 123.212
255.488 303.214 255.488 303.214
Participacéo dos nao controladores 11.832 14.525
255.488 303.214 267.320 317.739
Total do passivo e patrimonio liquido 277.668 329.658 903.910 759.641

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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A.R. Colombo Administracao e
Participacdes S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma

Operagdes continuadas
Receitas (Nota 19)
Custo das mercadorias vendidas, da intermediacao
financeira e dos servicos prestados
Lucro bruto
Despesas com vendas (Nota 20)
Despesas gerais e administrativas (Nota 20)
Outros ganhos (perdas), liquidos
Participacéo nos lucros de controladas (Nota 9)

Lucro operacional antes de multa tributaria
Multa tributaria (Nota 16)
Lucro (prejuizo) operacional

Despesas financeiras (Nota 21)
Receitas financeiras (Nota 21)

Resultado financeir o, liquid o
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢cao social (Nota 22)

Lucro | iquido (prejuizo) do exercicio - operagdes continuadas

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacdo dos ndo controladores

Lucro (prejuizo) por agdo de operagdes continuadas atribuivel a acionistas
da Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por acao) (Nota 18)

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Nota 2.2 (d)
901 672 1.381.047 1.268.335
(216) (97) (944.787) (869.378)
685 575 436.260 398.957
(242.965) (231.252)
(554) (470) (158.532) (158.889)
27 (145) 12.102 7.107
(49.422) 8.875
(49.949) 8.260 (389.295) (383.034)
(49.264) 8.835 46.865 15.923
(31.514)
(49.264) 8.835 15.351 15.923
1) (21.927) (4.962)
44 7 5.554 3.442
43 7 (16.373) (1.520)
(49.221) 8.842 (1.022) 14.403
8 (60) (47.730) (10.205)
(49.213) 8.782 (48.752) 4,198
(49.213) 8.782
461 (4.584)
(48.752) 4.198
(3,99) 0,71




A.R. Colombo Administracéo e
Participacfes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma

Em 31 de dezembro de 2009 - Reapresentado Nota 2.2 (d)
Reversao de dividendos néao distribuidos (Nota 16)
Lucro liquido do exercicio
Transagfes com acionistas ndo controladores
Destinagdes
Reserva legal (Nota 17)
Dividendos obrigatérios (Nota 17)
Reservas Estatutarias

Aumento de Capital

Em 31 de dezembro de 20 10 - Reapresentado Nota 2.2 (d)
Reversdo de dividendos néo distribuidos
Prejuizo do exercicio
TransagBes com acionistas ndo controladores
Destinacdes
Transferéncia para reserva estatutaria
Absorcao de prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 201 1

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva
de capital Reserva de lucros
Reserva
de capital - Participacao
Capital incentivos Retengéo Lucros dos nao Total do
social fiscais Legal de lucros acumulados Total controladores patrimdnio liquido

112.116 2 13.787 98.329 1.202 225.436 10.927 236.363
71.081 71.081 302 71.383
8.782 8.782 (4.584) 4.198
7.973 7.973

439 (439)
(2.085) (2.085) (93) (2.178)

78.541 (78.541)

67.884 (67.884)

180.000 2 14.226 108.986 303.214 14.525 317.739
1.487 1.487 75 1.562
(49.213) (49.213) 461 (48.752)
(3.229) (3.229)

1.487 (1.487)

(49.213) 49.213
180.000 2 14.226 61.260 255.488 11.832 267.320




A.R. Colombo Administracao e
Participacdes S.A.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Ajustes de
Depreciagdo e amortizagdo
Alienacao de ativo imobilizado e intangivel
Proviséo para reducéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel
Resultado de subsidiarias reconhecidas por equivaléncia patrimonial (Nota 9)
Resultado de subsidiarias - variagdo percentual de participacao
Despesas financeiras (Nota 21)
Multa tributaria (Nota 16)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6)
Provisdo de passivos tributarios, civeis e trabalhistas
Participagdo dos minoritarios
Provisdo perda de estoque

VariagBes em ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Dep6sitos judiciais
Créditos com partes relacionadas
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuicdes
Imposto de renda de contribui¢&o social diferidos
Débitos com partes relacionadas
Receitas diferidas
Participacéo dos acionistas néo controladores
Outros passivos

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Juros pagos

Caixa lig uido gerado pelas (aplicados nas) atividades operac  ionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de investimentos, liquidos
Compras de imobilizado
Compras de ativos intangiveis
Venda de imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos e reducao de capital recebida

Caixa liq uido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingressos liquidos de depésitos interfinanceiros
Obtencédo de empréstimos
Obtencédo de matuos com partes relacionadas
Pagamento de empréstimos
Pagamento de mituos com partes relacionadas
Dividendos pagos

Caixa lig uido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Reapresentado
Nota 2.2 (d)
(49.221) 8.842 (1.022) 14.403
216 97 13.586 11.212
2 144 1.241 2.426
(112) 322
49.422 (8.875)
(30)
21.927 4.962
31.514
28.815 15.293
2.631 4.658
(461) 4.584
734 1.981
389 208 98.853 59.841
(60) 9) (141.196) (69.405)
(7.627) (1.013)
(32) 2 (5.448) (5.785)
(4.570) (3.798)
(16) (12) (3.010) 2.034
57 (56) (14.982) (4.980)
434 55.411
51 (55) (8.121) (12.004)
2.302
(2.175) 3.466
(8.416) (6.308)
(2.693) 3.598
4 5 57.882 (3.103)
393 83 (38.767) 17.954
(42) (34) (6.680) (9.620)
(5.689) (3.058)
351 49 (51.136) 5.276
(13.477)
(1.923) (13.383) (16.981)
(3.639) (3.497)
20 1.677 1.502
2.306 3.331
2.326 (12.069) (15.345) (18.976)
34.165 9.962
94.694 21.644
12.868 16.392 20.960
(65.876) (24.886)
(2.256) (12.898) (22.521)
(526) (480) (517) (480)
(2.782) 12.388 65.960 4.679

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades
Domeésticas e empresas controladas

Demonstragfes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(continuacao)

Aumento ( reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (105) 368 (521) (9.021)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici o (Nota 5) 428 60 41.084 50.105
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 5) 323 428 40.563 41.084

(*) A Companhia adquiriu veiculos no montante de R$ 3.121 em 2011, através de operagéo de leasing financeiro, os quais ndo produziram
efeitos no fluxo de caixa da Companhia, tendo afetado as contas de Imobilizado em contrapartida de Empréstimos.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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(a)

A.R. Colombo Administracao e
Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A A.R. Colombo Administracdo e Participacées S.A. (a "Companhia" e suas controladas, conjuntamente
0 "Grupo") é uma sociedade an6nima com sede em Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia tem por objeto a participacdo e administracao, como sbcia ou acionista, em outras
sociedades, e a locacao de bens imoéveis.

As partes relacionadas abaixo mencionadas possuem as seguintes razdes sociais e podem ser
identificadas nessas demonstracoes financeiras pelas seguintes denominacdes:

Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas ("Lojas Colombo").
Colmagi Atacadista S.A. ("Colmagi").

Colombo Motos S.A. ("Colombo Motos").

Farroupilha Administradora de Consorcios Ltda. ("Consoércio Farroupilha").
Correfar Corretora de Seguros S.A. ("Correfar").

Crediare S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento ("Crediare").

Josema Administracao e Participagido S.A. ("Josema").

As presentes demonstracgoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 26 de marco de 2011.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracées financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.

Base de preparaciao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do
exercicio.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Grupo no processo de aplicagio de
suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras consolidadas
As demonstracgoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as

praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPCs).
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A.R. Colombo Administracao e
Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e sao
publicadas juntas com as demonstracées financeiras consolidadas.

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

N3ao ha novos pronunciamentos ou interpretacées de CPC vigindo a partir de 2011 que poderiam ter um
impacto significativo nas demonstragoes financeiras do Grupo.

Normas novas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nio estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adog¢ao antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nao foi adotada, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC), e que serdo
aplicaveis ao Grupo.

Norma Exigéncias-chave Data de vigéncia

Alteracdo ao IAS 12 - "Impostos Atualmente, o IAS 12 - "Impostos sobre 12 de janeiro de 2012
sobre Renda" sobre tributos Renda" requer que os tributos diferidos
diferidos sejam mensurados com base na

expectativa de recuperacio do valor

contabil do ativo, pelo seu uso ou venda.

No entanto, para as "Propriedades para

Investimento" mensuradas pelo valor

justo segundo o IAS 40, pode ser dificil e

subjetivo avaliar se a recuperacdo sera

através de uso ou venda.

Esta alteracdo, portanto, introduz uma
excec¢do ao principio existente para
mensurar o imposto diferido ativo ou
passivo sobre propriedade para
investimento mensurada ao valor justo.
A alterac@o a IAS 12 resultou na
incorporacao do SIC 21 - "Impostos
sobre Renda - Recuperagdo de ativos
nao depreciaveis reavaliados" nao mais
sera aplicavel a propriedades para
investimento lancadas a valor justo. As
alteragdes também incorporam ao

IAS 12 as orientagdes anteriormente
contidas no SIC 21, que foi eliminado.
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A.R. Colombo Administracao e

Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Norma

Exigéncias-chave

Data de vigéncia

IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros"

IFRS 10 - "Demonstracoes
Financeiras Consolidadas"

IFRS 11 - "Acordos Conjuntos”

11de 59

O IFRS 9 é a primeira norma emitida
como parte de um projeto maior para
substituir a IAS 39. O IFRS 9
mantém, mas simplifica, o modelo de
mensuracao combinada e estabelece
duas principais categorias de
mensuracgao para ativos financeiros:
custo amortizado e valor justo. A
base de classificacao depende do
modelo de nego6cio da entidade e das
caracteristicas do fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro. A
orientagdo do IAS 39 sobre reducio
do valor recuperavel de ativos
financeiros e contabilidade de hedge
continua aplicavel.

O objetivo do IFRS 10 é estabelecer
principios para a apresentacao e
preparacdo de demonstragoes
financeiras consolidadas, quando
houver pelo menos uma relacao
controlada-controladora. Define os
principios e estabelece os controles
como base da consolidacio.
Estabelece como aplicar o principio
de controle para identificar se uma
empresa investida deve ser
considerada controlada e, portanto,
consolidada. Define as exigéncias na
preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas.

O IFRS 11 prevé uma reflexdo mais

realista de acordos conjuntos, com foco

maior nos direitos e obrigagoes de
acordo, ao invés de em sua forma
juridica. Os acordos conjuntos sdo
classificados em dois tipos: operagoes
conjuntas e joint ventures.

Operacdes conjuntas sao aquelas em
que os operadores em conjunto, tém
direitos sobre os ativos e obrigagoes
relacionados a esse acordo e, portanto,
contabilizam seus ativos, passivos,
receitas e despesas. Joint ventures

12 de janeiro de 2013

12 de janeiro de 2013
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existem quando os operadores em
conjunto tém direitos sobre o ativo
liquido do acordo e, portanto,
contabilizam sua participacio de
acordo com o método de equivaléncia
patrimonial. A consolidacao
proporcional de joint ventures nao é
mais permitida.

IFRS 12 - "Divulgagdes sobre O IFRS 12 trata das exigéncias de 12 de janeiro de 2013
Participacoes em Outras divulgacdo para todas as formas de
Entidades” participacdo em outras entidades,

incluindo acordos conjuntos,
associacoes, participacoes com fins
especificos e outras participagdes nao
registradas contabilmente.

Consolidacao

Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras
consolidadas, abrangendo as demonstragoes contabeis da Companhia e de suas controladas, as quais sao

apresentadas a seguir:

Participacao - %

2011 e 2010

Colmagi 98,2480
Colombo Motos 99,4284
Consoércio Farroupilha 45,1000
Lojas Colombo 97,2389
Josema (i) 100,0000
Correfar (i) 100,0000
Crediare (ii) 50,0000

(i) Participacao de forma indireta através da Lojas Colombo.
(i) Participacdo de forma indireta através da Josema.

Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante).

Transagoes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do Grupo

sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca
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evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstracoes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracoes financeiras individuais
quanto nas demonstracgoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

Refazimento da demonstracao financeira consolidada em
31 de dezembro de 2010

Durante o processo de elaboracao das demonstragoes financeiras ora apresentadas, a administragao
revisou os seguintes aspectos:

O método de consolidacao das demonstragoes financeiras com participacdo de sécios nao
controladores.

Assim, o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo
nessa data, apresentados para fins comparativos, estdo sendo reapresentadas em relacao as
originalmente emitidas, com vistas a apresentar a consolidacdo integral de suas controladas e o destaque
da participacdo dos acionistas nao controladores.

Abaixo sumarizamos os ajustes realizados:

Consolidado

Patrimonio Resultado do
liquido de 31 exercicio em 31
de dezembro de dezembro

de 2010 de 2010

Saldo originalmente apresentado 303.214 8.782
Ajustes de refazimento

Participacdo de nao controladores 14.525 (4.584)

Saldo ajustado 317.739 4.198

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.
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Ativos financeiros
Classificaciao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: empréstimos e recebiveis e
mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragao determina a classificacao de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdo
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Contas
a receber de clientes" e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 5 € 6).

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
altimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se h4 evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
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uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagio financeira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo
é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao consolidada do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracgao do resultado.

O teste de impairment das contas a receber de clientes esti descrito na Nota 6.

Instrumentos financeiros derivativos
e atividades de hedge

A controlada em conjunto indireta Crediare participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos registrados em contas patrimoniais e de compensacao, que se destinam a reduzir ou eliminar
riscos de mercado decorrentes de variacoes de taxas de juros, oriundo da possibilidade de vir a sofrer
perdas (ou ganhos) por conta de flutuages nas taxas de juros que sao aplicadas aos seus passivos e
ativos captados (aplicados) no mercado. O gerenciamento desses riscos é efetuado através de controles
que permitem o acompanhamento diario das operacoes quanto as diretrizes e limites estabelecidos pela
administracao.

Os valores a receber e a pagar dos contratos de swap estio registrados na conta de passivo circulantes e
exigivel a longo prazo. O valor de mercado dos derivativos foi apurado com base nas taxas médias
divulgadas pela BM&F Bovespa.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servigos no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo no circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisdo para
Devedores Duvidosos (PDD) (impairment). Na pratica sio normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado a valor presente e pela provisdo para impairment, se necessaria.

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacoes similares em condi¢6es de mercado.
Essa taxa em 31 de dezembro de 2011 correspondia a, em média 2,00 % a.m. (31 de dezembro

de 2010 - 1,99% a.m.).
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Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio ponderado. O valor liquido de realizacao é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Ativos intangiveis
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao
de um negbcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio
de aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel". O agio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao revertidas.

O 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacao de negbcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador (softwares) sdo capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida 1til estimada, pelas taxas descritas na Nota 10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis
e unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerarao beneficios econd0micos maiores que os
custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a
remuneracdo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das
despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se o
método linear ao longo de suas vidas uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 10.

Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas sao alteradas para garantir consisténcia com
as praticas adotadas pela Companhia.
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Propriedade para investimento e imobilizado

Propriedade para investimento e imobilizado compreendem, principalmente, pontos de varejo e
escritorios. Sao mensurados pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens
ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sdo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Edificacgoes 20-80
Equipamentos de processamento de dados 4-15
Veiculos 5-8

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 11).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas), liquidos" na demonstracao do resultado.

Na demonstracao financeira consolidada os saldos de propriedades para investimento sao
reclassificados para imobilizado, tendo em vista ser esta sua classificagio e utilizacdo em nivel de
consolidado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para a verificacao de impairment. Os ativos que esto sujeitos a amortizacao sao revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o
valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo € o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido
impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment
na data de apresentacao do relatério.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negbcios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente, ajustado a valor presente.

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacées similares em condi¢des de mercado.
Essa taxa em 31 de dezembro de 2011 correspondia a, em média, 0,68% a.m. (31 de dezembro

de 2010 - 0,51% a.m.).

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacio) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Provisoes

As provisoes de custos de ac¢oes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sdo reconhecidas
quando: o Grupo tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisoes nao sio reconhecidas com relacio
as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacgoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracéo a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacées seja pequena.
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Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. O imposto de renda e contribuicio social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Capital social

As agoes ordinérias sdo classificadas no patrimonio liquido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas entre
empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢io a seguir.

Venda de produtos - varejo

O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializacio de eletrodomésticos e outros
produtos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende e entrega um
produto para o cliente. As vendas no varejo sio, geralmente, realizadas em dinheiro, por meio de cartao
de crédito e financiamento proprio ou com terceiros.

Vendas de servicos

O Grupo vende servicos de garantias e seguros para seus clientes.

A receita de contratos de prestagao de servicos €, em geral, reconhecida no periodo em que os servicos
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sdo prestados, usando o método linear de reconhecimento de receita conforme o periodo do contrato.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensio do
prazo para conclusao, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisoes podem resultar em
aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e estio refletidas no resultado no periodo em
que a administra¢do tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Receita de intermediacao financeira

As operacoes de crédito sao registradas a valor presente, calculadas pro rata die com base no indexador
e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 60¢ dia de atraso. Ap6s o 602 dia, o reconhecimento
de receita ao resultado ocorre quando efetivamente recebidas.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) € identificada em relacdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento.

Arrendamentos

O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como
arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para
que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. Os juros das
despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracio do resultado durante o periodo do
arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é
depreciado durante a vida util do ativo.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas suas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
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histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota 2.10 Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 10(c)).

Vida 1til de propriedade para
investimento e imobilizado

Anualmente, o Grupo revisa a vida 1til de suas propriedades para investimentos e ativos imobilizados. A
primeira das anélises periddicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida atil-econ6mica estimada para
o calculo da depreciacdo, bem como para determinar o valor residual dos itens, foi realizada no exercicio
social de 2010, e foi considerada como mudanca de estimativa e produziu efeitos contébeis
prospectivamente apenas pelas alteracoes nos valores das depreciacées do periodo a partir da data da
revisdo.

Apo0s a primeira analise periodica da vida atil-econdmica, a administracio continuara revisando essa
vida 1atil no minimo a cada exercicio, tomando-se por base analise documentada do trabalho efetuado,
com o objetivo de solicitar ou nao novas avaliacbes, com regularidade tal que as estimativas de vida ttil e
valor residual permanecam validos em todos os exercicios.

Imposto de renda, contribuicao social
e outros impostos

O Grupo reconhece por conta de situacées em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.. O imposto de renda e contribuicao social ativos sdo registrados até a
extensao de sua recuperabilidade, baseado em proje¢ao de resultados/estimativas da administracao.

Perda (impairment) de ativos financeiros
O Grupo segue as orientacoes do CPC 38 para determinar quando um ativo financeiro est4 impaired.
Essa determinacdo requer um julgamento significativo, conforme apresentado na Nota 2.4.3. Para esse

julgamento, o Grupo avalia, entre outros fatores, a duragio e a propor¢do na qual o valor justo de um
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investimento é menor que seu custo, o comportamento do fluxo de caixa de seus ativos através de
indicadores de performance avaliados junto a administracéo .

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
incluindo aplicacoOes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, a controlada em conjunto Crediare também opera com
instrumentos financeiros derivativos, especialmente operagoes de swap. As atividades do Grupo o
expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros
de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A
Crediare usa instrumentos financeiros derivativos para se proteger de certas exposigoes a risco.

A gestao de risco é realizada pelo Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. A administragdo da Companhia identifica, avalia e o protege contra eventuais riscos
financeiros em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracao
estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros derivativos, o
valor justo é basicamente determinado pela aplicacao do método do fluxo de caixa descontado.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados,
os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Risco de mercado

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais do Grupo sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado, exceto a Crediare, a qual possui ativos significativos. Para reduzir ou eliminar riscos de
mercado decorrentes de variagoes de taxas de juros, oriundos da possibilidade de vir a sofrer perdas (ou
ganhos) por conta de flutuagoes nas taxas de juros que sao aplicadas aos seus ativos, a Crediare efetua a
captagdo diaria de empréstimos (CDI) junto ao Bradesco, efetuando a gestao de seu fluxo de caixa.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado em cada empresa do grupo. O risco de crédito decorre principalmente
de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢oes financeiras, bem como de exposicoes
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de crédito a clientes do varejo e servicos, incluindo contas a receber em aberto e operacoes
compromissadas. Para bancos e instituic6es financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com rating minimo "A". A area de anélise de crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em consideracio sua posicao financeira, experiéncia passada e outros
fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacGes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacao de limites
de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes sao liquidadas em dinheiro,
financiamento com terceiros ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negocios e
limites individuais de posigdo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber.

Com relacdo a carteira de cartdes de crédito, o Grupo tem como politica a realizacdo de operages com
administradoras de cartGes que possuem um custo atrativo e uma estrutura operacional adequada no
que tange a riscos inerentes a fraudes.

No que diz respeito as aplica¢oes financeiras e aos demais investimentos, o Grupo tem como politica
trabalhar com institui¢oes de primeira linha que apresentem um menor custo de captacao.

Risco de liquidez

E o risco de o Grupo nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela 4rea de tesouraria.

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de Financgas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos liquidados pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao
incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos
de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Controladora
Menos de
um ano

Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores e outras contas a pagar (i) 22.417
Em 31 de dezembro de 2010 26.935

Fornecedores e outras contas a pagar (i)

As garantias financeiras representam garantias de passivos de subsidiarias, e sdo os valores maximos.
N3ao é esperada nenhuma perda com essas garantias.

Tendo em vista a posicado de capital circulante liquido negativo em 31 de dezembro de 2011, a
administragdo esta propondo a incorporacao ao capital social da Companhia parte dos empréstimos de
socios (pessoa fisica) existentes na Companhia.

Consolidado

Menos de Entre um e

um ano dois anos
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos (i) 154.272 4.656
Obrigacbes com arrendamento financeiro (i) 666 2.230
Fornecedores e outras obrigacoes (i) 226.066
381.004 6.886
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos(i) 93.751 1.001
Obrigacbes com arrendamento financeiro (i) 11 3
Instrumentos financeiros derivativos(i) 3
Fornecedores e outras obrigacoes (i) 212.863
306.628 1.004

(i) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores nao reconciliam com os
valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras
obrigacdes.

Politica de gestao de riscos financeiros

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagio a transacoes e requer
a diversificagio de transacoes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral
dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do
hedge das contrapartes.
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A politica de gerenciamento de risco do Grupo foi estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Nos
termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a
estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

O Conselho de Administracdo auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informagoes
relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuacoes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacao de novas operagoes para proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Em 2011, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacdo a de 2010, foi a de manter o indice de
alavancagem financeira entre 33% e 17% e uma classificacao de crédito BB. Os indices de alavancagem
financeira em 31 de dezembro de 2010 e 2009 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2011 2010

Total dos empréstimos (Nota 13) 160.063 93.639
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (40.563) (41.084)

Divida liquida 119.500 52.555

Total do patriménio liquido 255.488 303.214

Total do capital 374.988 355.769

Indice de alavancagem financeira - % 32 15

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balan¢o patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagido das mensuracées do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:
Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
Informacées, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2).

InsercOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercOes ndo observaveis) (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2011 todos os instrumentos financeiros do grupo apresentam seu valor justo
classificados como de nivel 1.
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4.4 Instrumentos financeiros por categoria

31 de dezembro de 2011
Ativos, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro de 2011
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Obrigacoes de arrendamento financeiro
Fornecedores e outras obrigacoes

31 de dezembro de 2010
Ativo, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Derivativos - Crediare
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Consolidado

Empréstimos
e recebiveis

502.080

40.563
542.643

Consolidado

Outros
passivos

financeiros

157.201
2.862

223.383

383.446

Consolidado

Empréstimos
e recebiveis

Valor justo
por meio do
resultado

374.323
41.084

(6)

415-407

(6)
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31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o balancgo patrimonial
Empréstimos
Obrigacoes de arrendamento financeiro (Nota 19)
Fornecedores e outras obrigacoes

Controladora

Consolidado

Outros
passivos

financeiros

93.625
14

210.337

303.976

As contas a receber e caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e recebiveis"; as

contas a pagar sao classificadas como "Outros passivos financeiros".

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informagoes histoéricas sobre

os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Da operagao comercial
Prestacoes a receber com financiamento
proprio (i) 16.349 64.244
Cartoes de crédito (ii) 224.198 138.368
Outros (iii) 14.213 11.559
Da operagdo financeira (iv) 211.738 142.482
Abertos em dia 2.568 1.310
Vencidos de 1a 30 2.858 1.032
Vencidos de 31 a 60 3.821 894
Vencidos de 61 até 9o 22.829 8.823
Vencidos de 91 até 360
Contas a receber de crédito direto ao
consumidor interveniéncia bancaria - CDCI 118 1.315
Provisao para impairment (créditos de
liquidacao duvidosa) (29.035) (13.831)
Ajuste a valor presente de clientes (7.547) (6.467)
462.110 349.729

(i) Financiamentos com maior volume de curto prazo com risco reduzido e provisido de impairment constituida.

(ii) Risco de crédito suportado pela administradora dos cartdes de crédito, portanto sem risco para a Companhia.
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(iii) Contas a receber com vencimentos de curto prazo com liquidez imediata sem constitui¢do de provisio para

impairment, e com risco reduzido de crédito.

(iv) Classificacao de crédito conforme analise de crédito realizada na controlada em conjunto Crediare.

Caixa e equivalentes de caixa

Depositos bancarios e caixa

Operacdes compromissadas lastreadas em
debéntures

Titulos de renda fixa

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
323 428 39.857 40.378

6 6

700 700

323 428 40.563 41.084

As operacoes compromissadas lastreadas em debéntures e os titulos de renda fixa sdo remunerados a
um percentual do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Contas a receber de clientes

Da operacgdo comercial
Prestacoes a receber com financiamento proprio
Cartdes de crédito
Outros

Da operagcao financeira
Contas a receber de Crédito Direto ao
Consumidor (CDC)
Rendas a apropriar de Crédito Direto ao
Consumidor (CDC)
Contas a receber de Crédito Direto ao
Consumidor Interveniéncia bancaria

(CDCI)

Provisdo para impairment (créditos de
liquidagdo duvidosa)

Ajuste a valor presente de clientes

Menos parcela nio circulante

Parcela circulante
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Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
16.349 64.244
224.198 138.368
86 26 14.212 11.562
282.032 178.292
(38.217) (23.754)
118 1.315
(29.035) (13.831)
(7-547) (6.467)
86 26 462.110 349.729
(22.518) (20.722)
86 26 439.592 329.007
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A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ocorrida no exercicio foi como segue:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Em 12 de janeiro 13.831 14.816

Complemento de provisdo para impairment de

contas a receber 28.815 15.203
Baixas efetuadas (13.611) (16.278)

Em 31 de dezembro 29.035 13.831

A composicao da despesa com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - liquida das recuperagoes

ocorridas no exercicio, pode ser assim demonstrada:

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Complemento de provisao 28.815 15.293
Recuperacao de créditos de clientes (472) (848)

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - liquida das recuperagoes 28.343 14.445

A constituicao e a baixa da provisao para contas a receber impaired foram registradas no resultado do
exercicio como "Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa". Os valores debitados a conta de provisao

sdo geralmente baixados quando nao ha expectativa de recuperacao dos recursos.

As outras classes de contas a receber de clientes e demais ndo contém ativos impaired.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor contéabil de cada

classe de contas a receber mencionada acima.
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Ajuste a valor presente de clientes:

Saldo inicial
Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartao parcelado
Realizacdo do ajuste a valor presente

Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
6.467 6.107
23.133 21.791
(22.053) (21.431)
7.547 6.467

Todas as contas a receber néo circulantes vencem em até dois anos a contar da data do balanco.

Em 31 de dezembro de 2011, no Consolidado, contas a receber de clientes no valor de R$ 5.908 (2010 -

R$ 0) encontram-se vencidas, mas nao impaired.

A andlise de vencimentos das contas a receber vencidas esta apresentada abaixo:

Até 30 dias

De 31a 60 dias
De 61 a 90 dias
Acima de 91 dias

Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
3.234 1.815
3.194 1.234
4.091 1.006
24.424 9.296
34.943 13.351

Em 31 de dezembro de 2011, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 29.035

(2010 - R$ 13.831) estavam impaired e provisionadas.
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Os vencimentos dessas contas a receber a vencer esta representada abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Até trés meses 86 26 225.135 176.853
De trés a 12 meses 214.461 159.192
De um a trés anos 20.286 19.070
Acima de cinco anos 3.137 2.197

(-)Ajuste de receitas e despesas de originag¢ao de

operacgdes de crédito 730 (636)
86 26 463.749 356.676

O resumo dos vencimentos das contas a receber (vencidos e a vencer) esta representado abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Vencidos 34.943 13.351
A vencer 86 26 463.749 356.676
86 26 498.692 370.027

Estoques

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2011 de 2010

Estoque de mercadorias para revenda 181.624 174.027
Materiais diversos 492 514
Provisdo para perda nos estoques (4.275) (3.541)
Ajuste a valor presente (2.006) (2.058)
175.835 168.942

O ajuste a valor presente deduzido da conta de estoque refere-se ao valor presente sobre as compras que

integraram a conta de fornecedores nao realizada pelo giro de estoques.
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Imposto de renda e contribuicio
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicio social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragoes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicio social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provéavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracées.
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Os saldos de impostos de renda e contribuicao social diferidos apresentam-se como segue:

Descricao

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Provisao para contingéncias
Demais provisGes temporarias
Efeitos Lei n2 11.638/07
Leasing/imobilizado
AVP clientes
AVP fornecedores e estoques
Mercadorias nao entregues
Impairment de imobilizado
Depreciagdo e amortizagao pela vida til remanescente

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social

Total, liquido

Consolidado

31de 31de

Imposto  Contribuicao dezembro dezembro
de renda social de 2011 de 2010
13.338 4.801 18.139 16.225
7.382 2.657 10.039 10.586
2.046 737 2.783 2.980
(701) (252) (953) (1.376)
1.887 679 2.566 2.199

114 41 155 107

63 23 86 84

211 76 287 325
(2.318) (834) (3.152) (2.319)
3.577 1.288 4.865 9.180
25.599 9.216 34.815 37.991

O imposto de renda e contribuico social diferidos ativos sao calculados sobre os prejuizos fiscais e base de calculo negativa da contribuigao social e as diferencas temporarias
para fins fiscais. A realizacdo desses créditos esta baseada nas proje¢Ges orcamentarias que apresentam expectativa de geracoes de lucros tributarios futuros com realizagio

prevista até 2020.
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A estimativa de realizacao do imposto de renda e de contribuicdo social diferidos é como segue:

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Ano Ativo Passivo de 2011 de 2010
2010
2011 13.093
2012 17.945 (1.038) 16.907 8.697
2014 12.659 (3.067) 9.592 1.297
2015 3.831 3.831 1.970
2016 a 2019 4.485 4.485 12.934
38.920 (4.105) 34.815 37.991
Os valores de compensacao sao os seguintes:
Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses 20.975 27.600
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 17.945 14.086
38.920 41.686
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de mais de 12 meses (3.067) (2.702)
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (1.038) (993)
(4.105) (3.695)
Ativo de imposto diferido (liquido) 34.815 37.991

A controlada Lojas Colombo apresenta em seus registros fiscais prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicao social no montante de R$ 149.693, a compensar com lucros tributarios
futuros. A administracio estima que o montante de prejuizo fiscal e base negativa da contribuigao social
registrado contabilmente de R$ 13.988 tem sua realizagio prevista até 2020.
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A movimentacao liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Em 1° de janeiro 37.991 38.955
Provisdo para impairment de contas a receber de
clientes (crédito de liquidacao duvidosa) 1.914 (337)
Provisao para contingéncias (547) 315
Demais provisoes temporarias (197) 1.239
Efeitos Lei n° 11.638/07
Leasing /imobilizado 423 (67)
AVP clientes 367 123
AVP fornecedores e estoques 48 (251)
Depreciacao pela vida ttil (833) (1.217)
Impairment imobilizado (38) 107
Mercadorias nao entregues 2 84
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social (4.315) (960)
Em 31 de dezembro 34.815 37.991
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A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideracao a compensacao dos saldos é a seguinte:

Consolidado
Prejuizo
Provisao para fiscal e base
créditos de Demais Efeitos Lei negativa da
liquidacdo Provisao para provisdes Impairmentde Mercadorias n°11.638/07 contribuicao
duvidosa contingéncias temporarias imobilizado nao entregues - AVP social Total
Ativo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2010 16.225 10.586 2.980 325 84 2.306 9.180 41.686
Debitado a demonstracgao do resultado 1.914 (547) (197) (38) 2 415 (2.013) (464)
Compensado na amortizacao Refis IV (2.302) (2.302)
Em 31 de dezembro de 2011 18.139 10.039 2.783 287 86 2.721 4.865 38.920
Consolidado
Efeitos Lei
n11.638/07 - Efeitos Lei
Leasing ne11.638/07 -
imobilizado vida 1til Total
Passivo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2010 (1.376) (2.319) (3.695)
Debitado a demonstragao do resultado 423 (833) (410)
Em 31 de dezembro de 2011 (953) (3.152) (4.105)
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Investimentos em controladas - controladora

Informacoes sobre investimentos

31 de dezembro de 2011

Capital Lucro Quantidade Efeito sobre
social Patrimonio (prejuizo) totalde Participaciao Saldodo lucro (prejuizo) Dividendos
Participacoes diretas Ativo Passivo Receita realizado liquido do exercicio acoes/quotas direta- % investimento da controlada propostos
Colmagi Atacadista S.A. 23.400 1.076 3.318 15.402 22.324 2.246 11.997 98,2480 21.933 2.207 524
Colombo Motos S.A. 17.644 10.743 16.017 7.000 6.900 (400) 4.960.000 99,4284 6.861 (398)
Farroupilha Administradora
de Consoéreios Ltda. 27.285 17.452 43.065 14.450 9.833 3.504 50 45,1000 4.435 1.580
Lojas Colombo S.A. 805.394 587.971 1.535.915 190.000 217.423 (54.311) 4.061 97,2389 211.419 (52.811)
(48.961) 244.648 (49.422) 524
31 de dezembro de 2010
Capital Quantidade Efeito sobre
social Patrimo6nio Lucro do totalde Participacio Saldo do lucro da Dividendos
Participacoes diretas Ativo Passivo Receita realizado liquido exercicio acdes/quotas direta- % investimento controlada propostos
Colmagi Atacadista S.A. 22,123 1.511 2.678 15.402 20.612 1.615 11.997 98,2481 20.250 1.587 378
Colombo Motos S.A. 12.295 4.994 10.015 7.000 7.300 300 4.960.000 99,4284 7.258 298
Farroupilha Administradora
de Consoéreios Ltda. 20.119 17.790 38.463 19.450 11.329 (8.982) 50 45,1000 5.110 (4.051)
Lojas Colombo S.A. 685.924 401.191 1.436.555 150.000 284.733 11.409 4.061 97,2243 276.830 11.041 2.634
4.342 309.448 8.875 3.012
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Movimentacio dos investimentos

Colombo Consorcio Lojas
Colmagi Motos Farroupilha Colombo Total
Saldos em 1¢ de janeiro de 2010 19.647 2.644 257.787 280.078
Aumento de capital 6.960 6.517 13.477
Resultado da equivaléncia
patrimonial 1.586 299 (4.051) 11.041 8.875
Reversio de dividendos 10.635 10.635
Dividendos complementares (605) (605)
Dividendos propostos (378) (2.634) (3.012)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 20.250 7.259 5.110 276.829 309.448
Aumento de capital
Resultado da equivaléncia
patrimonial 2.207 (398) 1.580 (52.811) (49.422)
Resultado da equivaléncia patrimonial
— variagdo de participacdo 30 30
Reducao de capital (2.256) (2.256)
Reversio de dividendos 2.636 2.636
Cisdo Parcial (15.264) (15.264)
Dividendos propostos (524) (524)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 21.933 6.861 4.434 211.420 244.648

Outras informacoes sobre investimentos

Colmagi

A Colmagi, constituida de acordo com delibera¢do da Diretoria, é uma empresa de capital fechado, que
desenvolve atividades de comércio, por atacado, de produtos e equipamentos eletronicos e de moveis em
geral, representagdes comerciais em geral, a representacdo por conta de terceiros, a administracao de
bens proprios, participacio no capital de outras empresas, assim como a administracao de negocios de

franquia.

Colombo Motos

A Colombo Motos, constituida de acordo com deliberacdo da Diretoria, é uma empresa de capital

fechado, que desenvolve atividades de comércio de motos.

Consorcio Farroupilha

O Consorcio Farroupilha, constituido de acordo com deliberagao da Diretoria, ¢ uma empresa de capital
fechado, que desenvolve atividades de venda de consércios.

Em 2011 o Consorcio Farroupilha realizou uma reducio de capital com o objetivo e incrementar um
segmento do grupo onde a empresa esta inserida, no montante de R$ 2.256.

Lojas Colombo

A Lojas Colombo constituida de acordo com deliberacdo do Conselho de Administra¢do da Companhia, é
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uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de comércio de produtos eletrodomésticos,
moéveis em geral, pneus e pegas automotivas e a participacdo em outras empresas cujos objetivos sao
operacoes de crédito e de seguros aos produtos comercializados, como atividades complementares e
assessorias ao negocio principal.

A Lojas Colombo realizou no dia 4 de agosto de 2011, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, cisao
parcial através da qual foi transferida parcela do patrimonio da Lojas Colombo a sua controladora A.R.
Colombo Administracdo e Participacoes S.A..

Os elementos patrimoniais que foram destacados de Lojas Colombo S.A. em funcao da cisdo parcial e
que foram transferidos para a A.R. Colombo sao os seguintes:

Benfeitorias
Ativo Terrenos Edificacoes em imoveis Total
Valor original 4.699 12.639 511 17.849
Depreciacdo acumulada (2.490) (95) (2.585)
Saldos contabil, liquido 4.699 10.149 416 15.264

w) Josema (controlada indireta)

A Josema, constituida de acordo com delibera¢do do Conselho de Administracdo da Companhia, é uma
empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de participacdes no capital de outras sociedades,
com capital inicial de propriedade exclusiva e totalmente integralizado pela Lojas Colombo. A Josema
detém o controle conjunto da Crediare.

Em 14 de dezembro de 2011, a Josema efetuou através de Assembleia Geral Extraordinaria, a reducao de
capital no montante de R$ 178.338, tendo como contra-partida a liquidagao do contrato de matuo entre
a Josema e a Companhia, contratado inicialmente em 7 de maio de 2007. Vide comentéarios adicionais
apresentados na Nota 16.

(vi) Crediare (controlada indireta em conjunto)

A Crediare, instituicao financeira privada nacional tem por objeto a pratica de operacées de crédito,
financiamento e investimento, mediante a utilizacao de recursos proprios e de terceiros. Atua no
mercado financeiro voltada basicamente ao crédito direto ao consumidor das vendas parceladas das
Lojas Colombo e com empréstimos a pessoas fisicas, com utilizacao de recursos captados junto ao Banco
Bradesco S.A.

As demonstracées financeiras da Crediare em 31 de dezembro de 2011 apresentam um ativo total de
R$ 495.229 e um passivo circulante e ndo circulante de R$ 378.888. As rendas a apropriar de Crédito
Direto ao Consumidor - CDC montam a R$ 76.434 (2010 - R$ 47.506) e estdo classificadas na rubrica
"Contas a receber de clientes", no balanco patrimonial consolidado, de acordo com o critério de
consolidacdo proporcional. As rendas de operacoes de crédito montam a R$ 148.100 (2010 -

R$ 133.268) e sao registradas na rubrica "Receita de intermediac¢ao financeira", na demonstracao do
resultado consolidado, de acordo com o critério de consolidagio proporcional.
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Abaixo seguem as principais informacoes das Demonstragoes financeiras da controlada em conjunto

indireta Crediare:

Ativo
Circulante
N3o circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Naio circulante
Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Demonstracao do resultado
Receita da intermediacao financeira
Despesas da intermediac¢ao financeira
Despesas operacionais

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido do exercicio
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2011 2010
407.384 294.001
87.845 46.676
495.229 340.677
2011 2010
376.992 225.402
1.896 1.712
116.341 113.563
495.229 340.677
2011 2010
148.100 133.268
(20.168) (34.620)
(100.023) (56.684)
(11.031) (16.950)
16.878 25.014
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Intangivel - consolidado

Composicao do saldo

Exercicio findo em 1° de
janeiro de 2010
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizacoes

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2010
Custo total
Amortizagdo e impairment
acumulados

Saldo contébil, liquido

Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011
Saldo inicial

Alienacoes
Aquisicoes
Impairment
Amortizacoes

Saldos contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2011
Custo total
Amortizacio e impairment
acumulados

Saldo contabil, liquido

Percentual médio anual de
amortizacao

Outras informacoes

Direito de 3
Software utilizacao de Agio pago nas

adquiridos iméveis aquisicoes Total
3.254 1.126 7.850 12.230
3.088 409 3-497
(219) (355) (574)

6.123 1.180 7.850 15.153
12.928 11.276 7.850 32.054
(6.805) (10.096) (16.901)
6.123 1.180 7.850 15.153
6.123 1.180 7.850 15.153

(6) (6)

3.602 37 3.639

(41) (41)

(933) (428) (1.361)
8.786 748 7.850 17.384
16.726 11.270 7.850 35.846
(7.940) (10.522) (18.462)
8.786 748 7.850 17.384

16,67 20

Foi aprovado em Reunido de Diretoria, em 26 de janeiro de 2010, o laudo de avaliagio patrimonial da

vida 1til remanescente referente a data-base de 12 de janeiro de 2009. O laudo foi emitido por

avaliadores internos da Companhia. Como consequéncia, foram modificadas as taxas de amortizacao dos
bens do imobilizado para refletir a nova estimativa de vida tatil-econdmica destes bens. Desta forma, a

amortizacao do exercicio ficou a menor em R$ 620 (consolidado), se comparado com as taxas de

amortizacao utilizadas antes do laudo de avaliacdo. Em 2011 a Companhia realizou uma avaliagao,
conforme estabelece o ICP10, e conclui pela manutencao das taxas de vidas tteis estimadas para esse

exercicio.
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Testes do agio para verificaciao
de impairment para intangivel

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento

operacional.

Segue abaixo um resumo da alocacdo do 4gio por nivel de segmento operacional:

Lojas do Estado de Sdo Paulo

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
7.850 7.850
7.850 7.850

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢ao social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas
taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de crescimento nao excede a taxa de

crescimento média de longo prazo do setor varejista no qual a UGC atua.

As principais premissas utilizadas nos céalculos do valor em uso em 31 de dezembro sdo as que seguem:

Sao Paulo
Varejo
2011 2010 2009
Margem bruta (i) 24.633 23.646 23.265
Taxa de crescimento - percentual (ii) 4 2 35
(i) Margem bruta realizada.
(ii) Taxa de crescimento efetiva.
Siao Paulo
Varejo
2012 2013 2014
Margem bruta (i) 28.371 30.218 33.189
Taxa de crescimento - percentual (ii) 10 10 10
Taxa de desconto - percentual (iii) 10,50 10,00 9,50

(i) Margem bruta orcada.

(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo orcado.

(iii) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa.
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A administragao determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas
sdo consistentes com as previsoes incluidas nos relatérios do setor. As taxas de desconto utilizadas
correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em relacio aos segmentos
operacionais relevantes.
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Imobilizado e propriedade para investimento

Composic¢ao do saldo imobilizado

- consolidado
Equipamentos de
Benfeitorias Moveis e processamento Total da Obras em Imobilizado
Terrenos EdificacOes em imoveis Veiculos utensilios de dados operacio andamento consolidado
Em 1° de janeiro de 2010
Saldo inicial 20.593 34.265 17.897 12.360 13.782 7.275 106.172 2.280 108.452
Aquisicgoes 1.844 1.622 6.192 2.640 2.893 1.790 16.981 16.981
Ajuste ao valor de recuperacio
(impairment) (225) (85) (12) (322) (322)
Transferéncias 396 1.499 1.895 (1.895)
Alienacbes (6) (144) (226) (2.822) (457) (273) (3.928) (3.928)
Depreciacoes (519) (4.628) (527) (3.137) (1.814) (10.625) (10.625)
Saldo contabil, liquido 22.431 35.620 20.509 11.651 12.996 6.966 110.173 385 110.558
Em 31 de dezembro de 2010
Custo total 22.431 49.362 43.141 23.550 28.960 21.974 189.418 385 189.803
Depreciacao acumulada (13.742) (22.632) (11.899) (15.964) (15.008) (79.245) (79.245)
Saldo contébil, liquido 22.431 35.620 20.509 11.651 12.996 6.966 110.173 385 110.558
Em 31 de dezembro de 2011
Saldo inicial 22.431 35.620 20.509 11.651 12.996 6.966 110.173 385 110.558
Aquisicgoes 3.507 183 4.935 4.717 2.259 903 16.504 16.504
Ajuste ao valor de recuperacio
(impairment) (118) 313 (32) (10) 153 153
Alienagdes (3) (1.514) (257) (580) (412) (2.766) (2.766)
Depreciacoes (742) (5.659) (845) (3.013) (1.930) (12.189) (12.189)
Saldo contabil, liquido 25.938 35.058 18.153 15.579 11.630 5.517 111.875 385 112.260
Em 31 de dezembro de 2011
Custo total 25.938 49.587 44.977 27.603 29.523 20.454 198.082 385 198.467
Depreciacao acumulada (14.529) (26.824) (12.024) (17.893) (14.937) (86.207) (86.207)
Saldo contabil, liquido 25.938 35.058 18.153 15.579 11.630 5.517 111.875 385 112.260
Taxa médias anuais de depreciacdo - % 1,25 20,00 19,94 10,99 16,62
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Composicio do saldo de propriedade

para investimento - controladora

Benfeitorias
em imoveis Obras em
Terrenos Edificacoes proprios andamento Total
Em 1° de janeiro de 2010
Saldo inicial 7.562 5.487 1.895 14.944
Aquisigoes 1.843 8o 1.923
Alienagoes (144) (144)
Transferéncia 1.895 (1.895)
Depreciaces (97) (97)
Saldo contébil, liquido 9.405 7.221 16.626
Em 31 de dezembro de 2010
Custo total 9.405 9.249 18.654
Depreciacdo acumulada (2.028) (2.028)
Saldo contébil, liquido 9.405 7.221 16.626
Em 31 de dezembro de 2011
Saldo inicial 9.405 7.221 16.626
Aquisigao por cisdo 4.699 10.149 416 15.264
Alienacoes (22) (22)
Depreciacoes (198) (18) (216)
Saldo contébil, liquido 14.104 17.150 398 31.652
Em 31 de dezembro de 2011
Custo total 14.104 21.861 511 36.476
Depreciacao acumulada (4.711) (113) (4.824)
Saldo contébil, liquido 14.104 17.150 398 31.652
Taxa médias anuais de depreciacio - % 1,25 20,00

Outras informacoes

Certos itens do imobilizado estao dados em garantia de operacoes de financiamentos e pagamentos de
tributos conforme descrito respectivamente, nas Notas 13(b) e 15.

Foi aprovado em Reunido de Diretoria, em 26 de janeiro de 2010, o laudo de avaliagdo patrimonial da

vida util remanescente referente a data-base de 12 de janeiro de 2009. O laudo foi emitido por

avaliadores internos do Grupo. Como consequéncia, foram modificadas as taxas de depreciacao dos bens

do imobilizado para refletir a nova estimativa de vida til-econdmica destes bens. Desta forma, a
depreciagao do exercicio ficou a menor em R$ 1.831 (consolidado), se comparado com as taxas de
depreciacgao utilizadas antes do laudo de avaliacdo. Em 2011 a Companhia realizou uma avaliacao,

conforme estabelece o ICP10, e conclui pela manutencao das taxas de vidas tteis estimadas para esse

exercicio.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas

Transacoes e saldos

Ativo
Créditos com partes
relacionadas
Dividendos a receber

Passivo
Débitos com partes
relacionadas

Receitas (despesas)
Receitas de aluguéis
Despesas financeiras

Controladora

31de 31de

Lojas Pessoas dezembro dezembro
Colombo Colmagi fisicas de 2011 de 2010
74 327 401 59
524 524 3.012

74 851 925 3.071
21.999 21.999 24.255

21.999 21.999 24.255

438 438 394
(1.771)

As transacOes comerciais com partes relacionadas referem-se a contratos de aluguéis com prazo médio
de vigéncia de cinco anos, remunerados de acordo com o faturamento das respectivas lojas e contratos
de mutuo com acionista, sem remuneracdo e com prazo de vigéncia indeterminado.

Adicionalmente, a Companhia possui imével cujo valor residual registrado nas contas de imdveis e
terrenos totalizam R$ 1.398, que se encontra emprestados para uso por acionista.

A Companbhia registra despesas cujo beneficio econdmico ocorre ao acionista controlador, no montante
de R$ 355 referente a despesas administrativas de gestao do imoével de seu uso, todas excluidas do

calculo do IRPJ e CSLL.

47 de 59



A.R. Colombo Administracao e
Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
31de 31de
Lojas Consoércio Banco Pessoas dezembro dezembro
Colombo Farroupilha Colmagi Bradesco S.A. (¥) fisicas de 2011 de 2010
Ativo
Contas a receber 3.022 3.022 12
Total créditos com partes
relacionadas 3.022 3.022 12
Aplicagoes financeiras 3.342 3.342 2.724
Passivo
Aluguéis e contas a pagar 9 9 10
Empréstimos com partes
relacionadas 38.436 38.436 34.123
Outras contas a pagar 2.591 2.591 4.765
Total débitos com partes
relacionadas 2.501 38.445 41.036 38.898
Empréstimos e financiamentos 55 55 481
Depositos interfinanceiros (Nota
13) 123.110 123.110 88.947
123.165 123.165 89.428
Receitas/despesas
Ressarcimento (despesas) com
vendas e administrativas (438) 7.445 (1.469) (56) 5.482 8.077
Despesas financeiras (133) (1.445) (1.578) (1.822)
Despesas financeiras de depositos
interfinanceiros (10.084) (10.084) (7.172)

(*) Refere-se a 50% de participagdo na controlada em conjunto Crediare e ativos da controlada Lojas Colombo.
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Consolidado

As operacoes de captacao através de depositos interfinanceiros realizadas entre o Bradesco e suas partes
relacionadas sdo efetuadas em condigOes de prazos e remuneracao normais de mercado.

As despesas administrativas, no consolidado, das partes relacionadas com a Lojas Colombo referem-se,
principalmente, as despesas de natureza corporativa e de infraestrutura operacional, as quais sdo
apuradas pelo valor de custo, sem adi¢do de margem de lucro, de acordo com a efetiva utilizagio destes
recursos pelas partes relacionadas.

As despesas de aluguel da Companhia com partes relacionadas sao remuneradas de acordo com o
faturamento das respectivas lojas.

N3ao existem compra e venda de produtos e servigos entre partes relacionadas.

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operagoes ativas de CDC
e ressarcimento de despesas.

As contas a pagar a partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operacoes passivas de
recebimentos de CDC e aluguéis de lojas. As contas a pagar ndo estdo sujeitas a juros.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administragio inclui os conselheiros e diretores. A remuneracao paga ou a pagar por
servigos esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Pro-labore 12 12 1.848 1.799
12 12 1.848 1.799

Empréstimos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Em 12 de janeiro 24.255 11.387 34.123 33.988
Empréstimos efetuados durante o exercicio 12.868 16.392 20.960
Juros (Nota 21) 1.578 1.822
Amortizacdo de empréstimo realizado (2.256) (12.898) (22.521)
Juros pagos (759) (126)
Em 31 de dezembro 21.999 24.255 38.436 34.123
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Empréstimos e financiamentos

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Tipos de empréstimos de 2011 de 2010
Circulante
Capital de giro 20.490 3.602
Arrendamento mercantil financeiro 658 11
Depositos interfinanceiros - Bradesco S.A. 123.110 88.947
153.258 92.650
N3o circulante
Capital de giro 4.601 989
Arrendamento mercantil financeiro 2.204
6.805 989
Total de empréstimos 160.063 93.639

As obrigacoes por depositos interfinanceiros no consolidado referem-se a depdsitos prefixados captados
junto ao mercado em prazo de 1 a 30 dias, remunerados a taxa de 105,5% da variacdo do CDI (105% a.a.

em 2010).

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos néo circulantes apresentam a seguinte composicao:

Ano de vencimento

2010
2012
2013

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
989

6.805
6.805 989

O total dos empréstimos no consolidado inclui obrigacoes garantidas (bancérias e empréstimos

garantidos) de R$ 2.862 (31 de dezembro de 2010 - R$ 11).
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(b) Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:
Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010

Imobilizado (valor liquido)

Leasing 3.644 4.047
3.644 4.047

Para os demais empréstimos e financiamentos, do consolidado, ndo garantidos com ativos da

Companbhia, foram oferecidos os avais de diretores e fiancas da Companbhia.

O valor justo dos empréstimos atuais, no consolidado, é igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto nao é significativo. Como os encargos financeiros sio atrelados a CDI, o valor
contabil é proximo ao valor justo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo de 105,5% do CDI (2010 - 105% do CDI).

() Obrigacoes de arrendamento financeiro

As obrigacoes de arrendamento sao garantidas por meio de alienacao fiduciaria dos bens arrendados,

conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
Obrigacoes brutas de arrendamento financeiro — pagamentos
minimos de arrendamento
Menos de um ano 666 14
Mais de um ano e menos de cinco anos 2.230
2.896 14
Encargos de financiamento futuros sobre os arrendamentos financeiros (34) (3)
Valor presente das obrigacoes de arrendamento financeiro
O valor presente das obrigacoes de arrendamento
financeiro é como segue
Menos de um ano 658 11
Mais de um ano e menos de cinco anos 2.204
2.862 11
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Provisiao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis e depositos judiciais

Em 31 de dezembro estava constituida a provisao para riscos relativos as perdas provaveis estimadas
com as a¢les em curso, como segue:

Consolidado
Trabalhistas,
previdenciarias
ICMS e civeis Outros 2011 2010
Em 10 de janeiro 18.597 10.262 6.485 35.344 33.839
Debitado a demonstragao do resultado
Provisdes adicionais 2.327 304 2.631 4.658
Usado durante o exercicio (baixa) (3.661) (182) (3.843) (3.153)
Em 31 de dezembro 18.597 8.928 6.607 34.132 35.344
(-) Depositos judiciais relacionados (18.603) (9.530) (8) (28.141) (27.414)
Total liquido (6) (602) 6.599 5.991 7.930
Depositos judiciais — ativo ndo circulante 6 1.550 1.556 55
Provisdo para contingéncias — passivo ndo
circulante 948 6.599 7.547 7.985
ICMS

Referem-se, principalmente, ao questionamento da incidéncia do ICMS sobre encargos financeiros,
sendo que, em conexao a esta contingéncia, foram efetuados depbsitos judiciais que cobrem o principal,
multa e juros.

Trabalhistas, previdenciarias e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por
depositos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela administracao, amparada pelo apoio de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem a R$ 6.919 em 31 de dezembro de 2011
(R$ 8.099 em 31 de dezembro de 2010) e consistem, principalmente, em reclamac6es de empregados.

Acoes civeis: as principais agoes estdo relacionadas a ac¢oes judiciais movidas contra o Grupo por
clientes. O encargo de provisao € reconhecido no resultado em "Despesas administrativas". Na
opinido dos seus consultores juridicos, apés analise juridica apropriada, o resultado dessas agoes
judiciais nao originard nenhuma perda significativa além dos valores provisionados em

31 de dezembro de 2011 no montante de R$ 2.009 (R$ 2.163 em 31 de dezembro de 2010).
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Contingéncias possiveis

O Grupo tem passivos contingentes relacionados com acdes judiciais decorrentes do curso normal dos

negocios.

Adicionalmente o Grupo tem ac6es de naturezas tributaria, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliacio de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Tributérias
ICMS

Em 31 de dezembro de 2011, 0 montante estimado para processos judiciais e procedimentos

Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2011 de 2010
8.032 10.346
8.032 10.346

administrativos, representativos de contingéncias passivas relacionadas a questoes tributarias, cuja
probabilidade de desfecho desfavoravel foi avaliada pela administracio e suportada por seus consultores
juridicos como possivel, era de aproximadamente R$ 8.032 (2010 - R$ 10.346). A administracao, por
entender que ndo havera perdas, néo registrou provisao para riscos sobre esses valores.

Impostos, taxas e contribuicoes

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Imposto de renda e contribuicio social 12 3.221 5.228
PIS e COFINS 16 8 10.314 8.580
REFIS IV (*) 425 3.056
ICMS 9.186 7.005
Obrigacoes sociais 8 8 7.520 6.039
Outros 5 2.086 1.751
29 28 32.752 31.659

(-) Circulante (29) (28) (32.327) (30.953)
N3o circulante 425 706

(*) A Lojas Colombo, no consolidado, aderiu ao "REFIS IV" previsto pela Lei no 11.941/09, onde efetuou
a compensacao de R$ 2.302, da divida remanescente com prejuizos fiscais e base negativa no

exercicio de 2011.

O Grupo, no consolidado, para processos e parcelamentos apresentou como garantia bens do ativo

imobilizado, de acordo com a legislacao vigente.
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Tributos parcelados

Parcelamento ordinario IRPJ e CSLL

(-) Circulante

Nao circulante

Controladora e
consolidado

31de
dezembro
de 2011

77.576

77.576

(16.332)

61.244

Foi realizado o parcelamento ordinario de débitos no &mbito do IRPJ e CSLL no prazo de 60 meses, com

a seguinte distribuicao:

Base de célculo - Ganho de capital
Aliquota de IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL

Juros (Nota 21)

Multa

Compensacio com créditos de IRPJ e CSLL diferidos

Total langamento fiscal

Juros passivos em 2011 (Nota 21)
Pagamentos efetuados em 2011

Controladora e consolidado

2011

129.989
34%

44.196

13.709
31.514
(9.180)

80.239

1.387
(4.050)

77.576

Em 7 de outubro de 2011, a controlada Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas recebeu
lancamento fiscal de IRPJ e CSLL, que teve como base principal o ganho de capital incorrido quando da
venda de participagdo de 50% da Credifar (atualmente Crediare), através de integralizacdo de capital na

controlada Josema.

Na controlada Josema, tal montante estava registrado na conta de reserva de agio no Patriménio
Liquido, e na Companhia o efeito era refletido no saldo de investimentos. Com a tributacao desta base,
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que tinha como contrapartida a conta de investimentos na Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades
Domésticas, foi efetuada a incorporacao de capital da reserva de agio e a posterior reducio de capital
social na controlada Josema.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o capital social é dividido em 12.323.000 acOes ordinarias sem
valor nominal.

Em 21 de dezembro de 2010, conforme Assembleia Geral Extraordinéaria, foi autorizado aumento de
capital social da Companhia em R$ 67.884, passando a ser registrado o capital social no montante de
R$ 180.000.

Reserva legal e retencio de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retenc¢ao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados,
proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas,
em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes. Como determina o artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acées, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

Em 31 de dezembro, foram computados lucros acumulados, da seguinte forma:

Em 1° de janeiro de 2010

Ajuste de praticas contébeis — Efeito acumulado de 31 de dezembro de 2009 1.202
Reversdo de dividendos néo distribuidos (i) 71.081
Lucro liquido do exercicio 8.782
Transferéncia para reserva legal (5%) (439)
Dividendos minimos obrigatérios (2.085)
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros (78.541)

Em 31 de dezembro de 2010

Em 1° de janeiro de 2010

Reversdo de dividendos néao distribuidos (ii) 1.487
Lucro liquido do exercicio (49.213)
Transferéncia para Reserva Estatutaria (1.487)
Absorcao de prejuizo do exercicio 49.213

Em 31 de dezembro de 2011

(i) Reversao de dividendos nao distribuidos de conforme a Assembleia Geral Odinaria de 30 de abril de 2010, no
montante de R$ 71.081 referente a 2009.
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(i) Reversdo de dividendos néo distribuidos de conforme a Assembleia Geral Ordinéaria de 30 de abril de 2011, no
montante de R$ 1.487 referente a 2010.

Considerando o prejuizo do exercicio de 2011, ndo houve apuracio e proposicao de dividendos para este
exercicio.

Lucro (prejuizo) por acao

Basico e diluido

O lucro (prejuizo) basico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos

acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac6es ordinarias emitidas durante o
exercicio.

2011 2010

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (49.213) 8.782
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias e preferenciais

emitidas (milhares) 12.323 12.323

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao (3,99) 0,71

Nao foi calculado o lucro (prejuizo) diluido por aglo, visto que a Companhia nao possui as agoes
potenciais com efeito de diluicao.

Receita
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receita bruta de vendas
Vendas de mercadorias 1.427.550 1.331.450
Prestacdo de servigcos 993 741 73.708 70.126
Receitas da intermediacdo financeira 96.142 86.875
993 741 1.597.400 1.488.451
Deducoes
Impostos e contribuig6es (92) (69) (170.887) (173.731)
Devolucoes e abatimentos (45.466) (46.385)
Total das dedugoes (92) (69) (216.353) (220.116)
Receita liquida de vendas 901 672 1.381.047 1.268.335
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Despesas por natureza

Despesas com salarios e encargos

Remuneragio dos administradores (Nota 12)

Encargos de depreciacao, amortizagao

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa,
liquidas das recuperacgoes (Nota 6)

Despesas com aluguel

Despesas com propaganda

Despesas com tarifas de cartGes

Despesas com manutencao

Despesa com 4gua, energia elétrica e telefone

Remuneracao prestacio de servigos a terceiros

Impostos, taxas e contribuicGes

Outras despesas

Despesas venda e despesas administrativas

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros recebidos ou a receber
Rendas de aplicacGes financeiras
Variacdo cambial de empréstimos
Descontos obtidos
Outras

Despesas financeiras
Juros sobre débitos com partes
relacionadas
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros parcelamento tributos (Nota 16)
Descontos concedidos
VariagGes monetarias

Resultado financeiro, liquido
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Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
(293) (245) (159.607) (156.432)
(12) (12) (1.848) (1.799)
(13.370) (11.116)
(28.343) (14.445)
(35.547) (35.180)
(29.390) (35.959)
(13.362) (10.783)
(93) (50) (10.839) (12.894)
(11) (12) (12.291) (11.737)
(94) (71) (53.934) (47.175)
(18) (41) (10.342) (9.667)
(33) (39) (32.624) (42.954)
(554) (470) (401.497) (390.141)
(242.965) (231.252)

(554) (470) (158.532) (158.889)
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
1 7 4.654 2.620

32 32

11 28 149
693 478

147 195

44 7 5.554 3.442
(1.578) (1.822)

(1) (4.286) (2.921)

(15.096)

(68) (148)

(899) (71)

@ (21.927) (4.962)
43 7 (16.373) (1.520)
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Despesa de imposto de renda e
contribuicio social

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 8 (60) (46.856) (9.241)
Imposto diferido (Nota 8)
Geracdo e estorno de diferencas temporérias (874) (964)
Despesa de imposto de renda 8 (60) (47.730) (10.205)

A conciliacao de despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuic¢ao social debitadas em resultado é demonstrada como segue:

Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro (prejuizo) antes da contribuicdo social e do
imposto de renda (49.221) 8.842 (1.022) 14.403
Adicoes (exclusdes) permanentes
Resultados de subsidiarias por equivaléncia
patrimonial 49.422 (8.875)
Outras adigbes permanentes, liquidas (225) 209 20.658 11.687
Lancamento fiscal - IRPJ e CSLL 129.989
Efeito do adicional de 6% na aliquota de
contribui¢do social na controlada em
conjunto Crediare 3.258 3.193
Base de céalculo (24) 176 161.883 29.283
Aliquota fiscal combinada - % 34 34 34 34
8 (60) (55.040) (9.956)
IR/CS diferidos ndo reconhecidos sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias 7.310 (249)
Encargo fiscal 8 (60) (47.730) (10.205)
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A.R. Colombo Administracao e
Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Seguros

Os imoveis de propriedade da Companhia estao locados a sua controlada Lojas Colombo e a terceiros,
que sao os responsaveis pela contratacao das apoélices de seguros, cujos valores globais de cobertura
estao demonstrados a seguir:

Importancias
Ramos seguradas
Responsabilidade civil 1.200
Compreensivo empresarial 50.000
Aeronauticos 8.260
Veiculos 21.800

Direitos — contratos de alugueis

Direitos com arrendamento mercantil
operacional - Companhia do Grupo
como arrendataria

O Grupo arrenda diversos pontos de varejo através de contratos de arrendamento operacional
cancelaveis. Os termos do arrendamento sdo de um, cinco e dez anos, e a maioria dos contratos de
arrendamento e é renovavel no término do periodo de arrendamento a valores de mercado. Para rescisao
destes contratos, o Grupo tem que fornecer uma notificacio com antecedéncia minima de 30 dias sendo
que todas as despesas com arrendamento sao debitadas na demonstragao do resultado, durante o
exercicio.

Os recebimentos totais minimos previstos de arrendamento, desses contratos totalizam:

Controladora e consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010

Menos de um ano 932 514
Mais de um ano e menos de cinco anos 57.400 62.070
Mais de cinco anos 15.137 15.407
73.469 77-991

59 de 59






