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LOJAS COLOMBO S/A — COMERCIO DE UTILIDADES DOMESTICAS E CONTROLADA
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores acionistas:

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a administracdo de Lojas Colombo S/A — Comércio de
Utilidades Domésticas e Controlada submete a apreciacdo dos acionistas as Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes.

Mensagem da Administracéo

Concluimos 2020 com um crescimento de 14,3% de receita com vendas sobre 2019, considerando o mesmo
contingente de lojas. Apresentamos um EBTIDA de R$ 220,2 milhées e um lucro do exercicio no montante
de R$ 231,7 milhdes.

O ano de 2020 fica marcado como um dos melhores anos da histéria da Companhia. Iniciou com retragao
econdmica e restricdes na capacidade de compra e na disponibilidade de crédito aos consumidores, desafios
apenas iniciais. Superados os dois primeiros meses, iniciamos o0 més de margco com um reposicionamento
comercial importantissimo - unificacdo da gestao e das estratégias dos times de loja fisica, e-commerce e
compras. No mesmo sentido, foram efetuadas reestruturagdes em todas as areas e negécios da companhia,
denotando uma reengenharia completa do Grupo Colombo. Com equipes alinhadas, os resultados de todos

os produtos e servigos passaram a apresentar uma performance nunca antes vista.

Em meio aos desafios naturais do negdcio, surgiu a pandemia. A Companhia, por ndo ser considerada
atividade essencial, viu-se diante da impossibilidade de manter as lojas de portas abertas e teve que se
reinventar. A inseguranca gerada pelo desconhecido foi se transformando em agdes imediatas. A queda
inicial de 40% na venda e 80% no recebimento foi superada de forma veloz. A reestruturagao de processos
abriu espaco para a digitalizacdo e contribuiu decisivamente para a viabilizagdo do canal de venda fisico.
Prontamente, a Companhia estava capacitada para venda nao presencial e com alternativas para
recebimento. Com o cenario marcado pelas restricdes impostas pela pandemia e o fluxo de fechamento e
abertura de lojas com as mudancgas de bandeiras, o e-commerce passou a exercer um papel mais importante
na viabilizagcdo da comercializagdo dos produtos aos nossos clientes. Através de uma série de estratégias e
reformulagdes, passou a ter uma representatividade média acima de 33% no ano. O apoio da loja fisica na
entrega de produtos aos clientes materializou uma fusdo importante entre os dois canais. Estes fatores
geraram um crescimento de 48% no faturamento do canal digital em relagdo a 2019 e a mudanga no cenario
fez com que, ja em maio, a meta de venda original da companhia fosse superada, recorréncia registrada até
a finalizagdo do ano. O maior faturamento da histéria da Companhia, acompanhado de um resultado

operacional relevante, marcaram um ano histérico para o Grupo.
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Alguns aspectos tomaram propor¢ao de extrema relevancia ao longo do ano. Manter a operagao ativa exigiu
empenho das equipes para que, sistemicamente, estivéssemos sustentando o “frente de loja” e Back Office
em trabalho remoto. Foram fundamentais também os cuidados com as pessoas, através da gestao de riscos
junto a nossos colaboradores e clientes, garantindo o distanciamento seguro e evitando aglomerag¢des nas
lojas, centros de distribuicbes e no centro administrativo. Na mesma intensidade, a area de logistica exerceu
papel importante para a sustentagdo do negécio, possibilitando a materializagao do esforgo realizado pela

equipe de vendas e preservando a experiéncia dos clientes com entregas ageis e seguras.

A gestdo focada em sustentacdo de caixa foi uma das bandeiras fortalecidas e se revelou essencial.
Viabilizagdo dos recebimentos, redugao de custos, gestado do nivel de estoques e negociagdes com parceiros
tiveram efeitos positivos e relevantes. Adicionalmente e de forma preventiva diante das incertezas
econdmicas, fortalecemos nosso nivel de liquidez, através da captacao de linhas de crédito estruturadas para
atender o negdcio e os investimentos realizados durante o ano. Dentro destes investimentos, consolidamos
a aquisicao de 50% da participagéo na financeira do Grupo junto ao Bradesco, em julho. A aquisi¢gdo nos
propiciou alcar novos voos no contexto de meios de pagamentos e servigos financeiros, pensando na
unicidade das estratégias voltadas ao negdcio e o aproveitamento das oportunidades de mercado, além das

geradas no exercicio de nossa capacidade plena.

Importantes investimentos foram realizados para a reestruturagdo da Companhia e o atendimento dos
cenarios que se apresentaram. Com extremo controle e revisdo de despesas, bem como renegociagdes de
uma série de contratos, a despesa foi mitigada, apresentando acréscimo de apenas 3,35%, indice inferior aos
efeitos inflacionarios do periodo, cujo IPCA sinalizou em 4,52%. Os resultados demonstram a efetividade das

acoes realizadas, importantes para o fortalecimento do negécio, considerando cenario imediato e futuro.

Comparativamente ao exercicio anterior, destacamos os seguintes indicadores da Companhia:

R$ mil Controladora
Destaques 2020 2019 Variagao
Vendas mesmas lojas — Mercantil (Gerencial) 1.598.090 1.447.580 14,3%
Receita Bruta (ano) 1.695.242 1.524.387 11,21%
Lucro liquido (ano) 231.688 -5.732 4.142,01%
Estoques (em dezembro) 281.569 195.200 44,25%
Empréstimos e financiamentos (em dezembro) 129.072 23.695 444.72%
Resultado financeiro 144.007 -7.672 1.977,05%
Ebtida 220.156 32.517 577,05%
Despesas com vendas e gerais e administrativas (ano) (Ajustado®) -338.212 -332.833 3,35%

* Sem efeito das despesas tributarias nao recorrentes.



O resultado das acdes da Gestao também pode ser observado pelos prémios de reconhecimento de mercado
em que a Companhia historicamente vem sendo agraciada em diversas areas. Dentre eles, destacamos os

prémios: Marcas de Quem Decide (Jornal do Comércio) e 500 Maiores do Sul (Revista Amanha).

Outro tema relevante é o alinhamento com os procedimentos de ESG (Enviroment, Social, Governance),
atendendo critérios de medicdo. Neste sentido, destacamos o desempenho na emissdo de Co2, com a
reducado no consumo de combustivel em 15% frente ao exercicio anterior. Adicionalmente, estamos utilizando
energia renovavel e alternativa (com aquisicao no mercado livre) e atuamos na destinacao correta de residuos
de produtos como geladeiras, através de logistica reversa (projeto em parceria). Com relagdo a Governanga,
cabe destacar que estamos sendo auditados pela KPMG, uma das maiores empresas de auditoria do mundo,
e possuimos, dentro da constituicdo do Conselho de Administracédo, dois Conselheiros externos. No ambito
social, executamos diversas agbes para preservar a saude dos colaboradores e para inclusao social e

diversidade, além de apoio social a entidades assistenciais.

Por fim, aos colaboradores, aos acionistas, aos fornecedores e as instituicbes financeiras parceiras, nossa
gratidao pela confianga depositada nesta Administracao. Consideramos esta confiangca um fator determinante
para o crescimento, para a prosperidade e para a perpetuidade de Lojas Colombo, agora denominada também
Grupo Colombo. Estamos fortalecendo ainda mais as agées da companhia num objetivo comum, focando os

negaocios de forma consolidada, bem como processos e atendimento ao cliente, o centro de nossas atengoes.

O ano de 2021 apresenta-se com inumeros desafios, mas contamos com uma companhia mais madura € a

certeza de que atingiremos todos os objetivos.

Farroupilha, 28 margo de 2021.

A ADMINISTRACAO
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Lojas Colombo S.A. — Comércio de Utilidades Domésticas
Farroupilha — RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Colombo S.A. -
Comércio de Utilidades Domésticas (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 € as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contédbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Lojas Colombo S.A. — Comércio de Utilidades Domésticas em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contédbeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balancos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2019 e as demonstracdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em
02 de abril de 2020, sem modificagdo.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estj,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.



—  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacédo a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 16 de abril de 2021

KPMGAuditores Independentes

Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS



Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 2020 2019 2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 126.105 7.420 213.974 22.618
Contas a receber de clientes 6 289.871 303.652 654.765 303.652
Estoques 7 281.568 195.200 281.568 195.199
Impostos a recuperar 8 64.596 46.543 88.990 46.599
Dividendos a receber 10 11.487 2.254 - 7.425
Outras contas a receber 12.409 19.522 26.462 19.522
Total Ativo Circulante 786.036 574.591 1.265.759 595.015
Nao circulante
Depositos judiciais 16 14.652 13.846 14.652 13.846
Créditos com partes relacionadas 10 6.691 4.665 6.691 4.665
Contas a receber de clientes LP 6 - 653 165.333 653
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 - 19.647 - 19.647
Impostos a Recuperar LP 8 217.026 - 217.026 -
Total do realizavél a longo prazo 238.369 38.811 403.702 38.811
Investimentos
Investimentos em controladas 10 166.703 67.570 - 47.146
Outros 1.603 1.603 1.603 1.603
Intangivel 11 10.706 10.446 88.453 10.446
Direito de uso de arrendamentos 13 60.481 73.871 60.481 73.871
Imobilizado 12 57.531 44.061 58.184 44.061
Total Ativo Néo Circulante 535.393 236.362 612.423 215.938
Total do ativo 1.321.429 810.953 1.878.182 810.953

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores e outras obrigacdes
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Salarios e encargos sociais

IRPJ e CSLL Corrente
Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos parcelados

Débitos com partes relacionadas
Dividendos propostos

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos - LP

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Arrendamentos a pagar - LP
Tributos parcelados - LP

Provisdo para riscos tributarios civeis e trabalhistas

Total passivo ndo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social

Reserva de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota
Explicativa

15
13

17
18
14

15

13
18

19

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
333.836 222.855 348.835 222.855
48.384 22.715 101.053 22.715
26.035 26.094 26.035 26.094
23.975 24.420 25.152 24.420
- - 5.604 -
25.603 23.687 25.618 23.689
5.747 2.375 5.748 2.374
2.185 8.792 2.185 8.792
54.467 - 54.467 -
31.863 20.505 56.216 20.504
552.095 351.443 650.913 351.443
80.688 980 505.335 980
65.728 - 85.634 -
44,924 55.191 44,924 55.191
25.519 17.894 25.519 17.894
10.570 10.762 23.952 10.762
227.429 84.827 685.364 84.827
779.524 436.270 1.336.277 436.270
190.000 190.000 190.000 190.000
351.905 184.683 351.905 184.683
541.905 374.683 541.905 374.683
1.321.429 810.953 1.878.182 810.953

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Demonstragdes do resultado

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R3)

Operacdes
Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas, da
intermediagéo financeira e dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Perdas em créditos, liquidas

Outros ganhos, liquidos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferidas

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) por agio (basico e diluido) durante o

exercicio (expresso em r$ por agdo) - de operagdes continuadas

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
Explicativa

11

22

23
23

25
10

24

26

20

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
1.313.587 1.163.319 1.489.212 1.163.319
(970.387) (860.496) (984.209) (860.496)
343.200 302.823 505.003 302.823
(171.919) (174.653) (171.919) (174.652)
(185.955) (152.584) (274.240) (153.335)
(6.385) (5.597) (36.484) (5.597)
152.333 14.713 152.333 14.713
48.366 9.492 22.259 9.976
(163.560) (308.629) (308.051) (308.895)
179.640 (5.806) 196.952 (6.072)
(11.273) (10.927) (11.274) (10.927)
155.280 3.255 155.715 3.524
144.007 (7.672) 144.441 (7.403)
323.647 (13.478) 341.393 (13.475)
(6.585) - (26.863) -
(85.374) 7.746 (82.842) 7.746
231.688 (5.732) 231.688 (5.729)
57,05 2,35



Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Demonstracoes do resultado abrangente
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 231.688 (5.732) 231.688 (5.729)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 231.688 (5.732) 231.688 (5.729)

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Reserva para Total do

Nota Para futuro compra de Retencio de Lucros patrimdnio

Explicativa Capital Social Incentivos fiscais Legal aumento proprias acdes Lucros acumulados liquido

Em 31 de dezembro de 2018 190.000 4.480 16.544 114.000 19.000 34.622 - 378.645
Reversdo de dividendos - - - - - - 1.770 1.770

Prejuizo do exercicio - - - - - - (5.732) (5.732)
Absorgio de reservas de lucros - - - - - (3.962) 3.962 -
Em 31 de dezembro de 2019 190.000 4.480 16.544 114.000 19.000 30.660 - 374.683
Lucro liquido do exercicio 231.688 231.688
Destinagdes: -

Dividendos complementares - - - (10.000) - - - (10.000)
Reserva legal 21 - - 11.584 - - (11.584) -
Subvengio para investimento 16 b - 2.235 - - - - (2.235) -

Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - (54.467) - (54.467)
Transferéncia para reservas de lucros - - - - - 163.402 (163.402) -
Em 31 de dezembro de 2020 190.000 6.715 28.128 104.000 19.000 194.062 - - 541.905

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas

Demonstracio dos fluxos de caixa - Método indireto

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais - RS)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Ajustes:

Depreciagio e amortizagio

Depreciagao direito de uso

Crédito Processo Tributario

Ganho na alienagao/ baixa de imobilizado e intangivel

Resultado de subsidiarias e controladas em conjunto reconhecidas por

equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Provisdo para passivos tributérios, civeis e trabalhistas
Ajuste a valor presente de clientes, estoques e fornecedores
Provisdo (reversdo) perda de estoques

Outros

Variages nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Créditos com partes relacionadas
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuigdes
Débitos com partes relacionadas
Juros pagos
Outros passivos

Fluxo de caixa aplicados nas (gerado pelas)
atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢o social pagos

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa advindo no consolidado
Aquisi¢des de imobilizado

Aquisigdes de ativos intangiveis

Adigao de investimentos

Valor recebido pela venda de imobilizado

Dividendos recebidos

Caixa liquido atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Novos empréstimos

Novos mutuos com partes relacionadas
Pagamento de empréstimos

Pagamento de matuos com partes relacionadas
Pagamento de arrendamentos

Dividendos pagos e lucros distribuidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento/redugio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

11el12

10
24

16

10

14

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
323.647 (13.478) 341.393 (13.475)
13.674 12.955 13.809 12.955
26.971 25.693 26.967 25.693
(265.305) - (265.305) -
101 15.651 101 15.651
(48.366) (9.492) (25.521) (9.976)
6.097 10.386 6.097 10.386
2.388 1.229 2.498 1.229
(191) (3.060) (1.946) (3.060)
(42) 97 (42) 97
3.470 (469) 3.470 (469)
(12) (634) 1.959 (634)
62.432 38.878 103.480 38.397
13.476 (28.957) (121.375) (28.957)
(91.384) 37.385 (91.385) 37.385
30.668 (33.354) 36.312 (33.409)
(806) 1.293 (806) 1.293
(2.026) 90 (2.026) 90
7.113 4.019 73 4.019
111.139 3.919 126.138 3.919
1.916 742 (5.588) 742
- (303) - (303)
(10.729) (9.098) (10.729) (9.098)
21.910 6.267 (16.456) 6.267
143.709 20.881 17.638 20.345
(7.026) - (22.687) -
136.683 20.881 (5.049) 20.345
- - (20.804) -
(16.290) (12.852) (16.503) (12.852)
(2.838) (4.922) (2.838) (4.922)
(60.000) - - -
- 1.454 - 1.454
- 11.157 7.425 26.890
(79.128) (5.163) (32.720) 10.570
146.209 41.764 322.566 41.764
250 562 250 562
(40.924) (35.305) (40.924) (35.305)
(6.416) (1.698) (6.416) (1.698)
(27.989) (22.879) (27.989) (22.879)
(10.000) 7 (18.362) (47)
61.130 (17.603) 229.125 (17.603)
118.685 (1.885) 191.356 13.312
7.420 9.305 22.618 9.306
126.105 7.420 213.974 22.618




Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas e suas empresas controladas e
controladas em conjunto ("Companhia" ou "Lojas Colombo") ¢ uma sociedade anénima fechada
sediada na Rua José Achilles Colombo Sdo Roque, 50, Farroupilha (RS), com atuac¢do nos
Estados da Regido Sul, cujo acionista principal e controladora ¢ a AR Colombo S.A.
Administracao e Participagdes, com participacao de 97,5586%.

A Companhia tem por objeto o comércio de produtos eletrodomésticos, moveis em geral,
produtos pet, pneus e pecas automotivas e a participagdo em outras empresas cujos objetivos sdo
operagoes de crédito e de seguros aos produtos comercializados, como atividades
complementares e assessorias ao negocio principal.

A Companbhia realiza vendas utilizando-se a modalidade de financiamento Crédito Direto ao
Consumidor (CDC), o qual ¢ substancialmente operado pela Crediare S.A. - Crédito,

Financiamento e Investimento, bem como operagdes com cartio de crédito.

As partes relacionadas abaixo mencionadas possuem as seguintes razdes sociais € podem ser
identificadas nessas demonstragdes financeiras pelas seguintes denominagdes:

A.R. Colombo Administragdo e Participa¢des S.A. ("A.R. Colombo").
Colmagi Atacadista S.A. ("Colmagi").

Correfar Corretora de Seguros S.A. ("Correfar").

Crediare S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento ("Crediare").
Farroupilha Administradora de Consoércios Ltda. ("Consoércio Farroupilha").
Josema Administracdo e Participagdo S.A. ("Josema").

Colombo Motos S.A. ("Colombo Motos").

15



Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Impactos do COVID-19

A epidemia (Covid-19) foi considerada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) como sendo
uma pandemia em 11 de margo de 2020 com impactos relevantes na economia no Brasil e no
mundo. O surto desencadeou importantes agdes de governos e entidades privadas, que somados
ao impacto na saude da populagdo e sistemas de saude mundial, resultaram em importantes
mudangas na vida das pessoas. A Companhia por nio ser considerada atividade essencial, teve
que se reinventar, ampliando seu atendimento nos canais digitais, operando temporariamente e
parcialmente de forma remota. Sempre prezando pela seguranga e saude de seus colaboradores e
das comunidades onde atua.

Para garantir a operagao de venda e atender a demanda do periodo, marcado pelo alto volume de
negocios e aumento do custo das mercadorias, a Companhia reforgou a gestdo do nivel de
estoques, assim como readequou sua organizagdo nos pontos de vendas, garantindo
distanciamento seguro e evitando aglomeracdes nas suas filiais, centro de distribui¢des e no
centro administrativo.

Mesmo com todas as restrigdes nos principais canais de venda fisicos de atuacdo da Companhia
o impacto das vendas foi positivo, resultando no maior e melhor ano da sua historia, com
recorde em vendas e resultado.

Adicionalmente, de forma preventiva diante das incertezas econdmicas, a Companhia reforgou o
seu nivel de liquidez através da contratacdo de linhas de financiamento junto a instituigdes
financeiras.com o objetivo de garantir as necessidades de capital de giro, vencimento de
obrigagdes e contas a pagar no ano de 2020.

Lojas Colombo entende que esta tomando as medidas adequadas para prevenir a disseminagao
do COVID-19, bem como assegurar a continuidade dos negocios durante o periodo que durar a
pandemia. Apesar das operagdes da Companhia ndo terem sido afetadas de forma negativa até o
momento, a Administragdo ndo tem como estimar ou prever acontecimentos de eventos futuros
relacionados a pandemia, entretanto segue ponderando constantemente os impactos sobre seus
negocios.

Combinacio de negocios — aquisi¢cio de controlada

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o controle ¢
transferido para a Companhia. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da
contraprestacao transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, € o
valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participag@o nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicao sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisic@o. Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo € remensurada e a liquidacao ¢é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contrapresta¢des contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as
alteragoes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
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Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Inicialmente, o 4gio ¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagcdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negocios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas
unidades.

Em 31 de julho de 2020, mediante celebracdo de Contrato de Compra ¢ Venda, a controlada da
Companhia Josema Administragdo e Participacdes S.A. (Josema) obteve o controle da Crediare
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (Crediare), ao adquirir mais 50% das acdes dessa
entidade. Como resultado, a participag@o acionaria da Josema na Crediare aumentou de 50%
para 100%, e, portanto, a Josema obteve o controle da Crediare.

O prego da transacdo da Financeira adquirida foi de R$ 81.236, sendo que foi liquidada em sua
totalidade em 31 de julho de 2020.

Contraprestagao transferida 81.236
Caixa adquirido 60.431
Valor pago liquido do caixa adquirido 20.805

Movimentagdo do investimento no consolidado:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 47.146
Equivaléncia patrimonial a 50% até a data de aquisi¢do (31.07.2020) 4.226
Valor do investimento em 31.07.2020 51.372

Baixa do investimento em 31.07.2020 (51.372)
Valor do investimento em 31.12.2020 -

A aquisi¢do de controle da Crediare permite a8 Companhia a possibilidade de oferecer uma linha
maior de servigos financeiros e autonomia nas negocia¢des com seus clientes. Espera-se que a
aquisicdo possibilite a Companhia maior participagdo no mercado financeiro, através da
abertura de novos pontos comerciais. Esse foi o principal objetivo da Companhia com a
aquisicdo do controle.

O laudo de avaliacao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos nesta aquisicao,
para alocag@o do pagamento e apuragdo final do agio, foi elaborado em conformidade com as
normas contabeis CPC 15 (R1) — Combinagdes de Negdcios. Para essa avaliacao foi
considerada a data-base de 31 de julho de 2020.
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Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao.

Ativo Valor contabil
Circulante
Caixa e equivalentes 60.431
Clientes 342.756
Créditos tributarios 24.092
Outros ativos 66.076

Nao circulante

Imobilizado 571

Intangivel 682
Total do ativo 494.608
Passivo Valor contabil
Circulante

Empréstimos e financiamentos 35.612

Obrigacdes trabalhistas 1.628

Obrigagdes tributarias 11.483

Outros passivos 62.655
Naio circulante

Empréstimos e financiamentos 265.348

Provisdes para riscos tributaveis, civeis e trabalhistas 15.137
Total do passivo 391.865
Total dos ativos identificaveis, liquido 102.745

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Valor contabil 102.745
Mensuragio de Valor justo dos ativos e passivos

Software 2.118
Crédito pessoal sem consignagdo (b) 2.226
Crédito pessoal consignado (b) 10.276
Carto de crédito (b) 16.809
Crédito direto ao consumidor (b) 23.910
Reaquisi¢do do contrato de exclusividade (c) 3.210
Total 161.294
Impostos diferidos passivos sobre valor justo dos ativos e passivos identificaveis (19.906)
Parcela ndo alocada do agio 20.878
Agio apurado na operacio liquido de efeito tributario (a) 972

A Companhia registrou o imposto de renda e contribui¢ao social diferidos passivo sobre as diferencas temporarias,
representadas pela mais valia dos ativos intangiveis, considerando as taxas nominais vigentes na data da aquisicdo no
Brasil.
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Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

A carteira de clientes foi avaliada pelo método MEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que é baseado em
um céalculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas
das eliminagdes das obrigagdes de contribui¢des implicados em sua geragdo. A Crediare mantém uma relagdo
comercial regular e recorrente com uma carteira de clientes. Desse modo, o relacionamento com clientes foi
considerado como um ativo intangivel adquirido na Crediare. Esse relacionamento com clientes ¢ representado por
meio das carteiras de crédito mantidas na data-base, tais como: Crédito pessoal sem consignagao, crédito pessoal
consignado, cartdo de crédito e crédito direto ao consumidor.

Na data-base, a Crediare possuia um contrato em vigor no qual previa-se a exclusividade nos negocios gerados no
balcdo das Lojas Colombo. Desse modo, a reaquisigdo do direito sobre o balcdo pelas Lojas Colombo, por meio da
sua controlada integral Josema, foi considerado como um ativo intangivel adquirido na transagao.

Na data da avaliagdo, a Crediare possui o software Portal de Servigo que foi desenvolvido por terceiro para uso
exclusivo em suas operagdes. Desta forma, o software foi reavaliado por meio do custo de reposi¢do do programa em
sua condi¢ao de utilizagdo na data da combinac@o de negdcios.

Base para elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Declaraciao de conformidade

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de margo de 2021, e foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Considerando pronunciamentos,
orientagdes ¢ interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
disposigoes contidas nas Leis das Sociedades por Agoes.

Método de mensuracao

Estas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas foram mensuradas com base no
custo histérico como base de valor, exceto em determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

A moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas € o Real
(R$) moeda funcional da Companhia, com os saldos arredondados para o milhar mais proéximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas demanda da
Administracdo premissas e estimativas relacionadas a expectativa de eventos futuros, que
podem afetar os saldos de ativos, passivos e outras transagdes, os resultados concludentes
eventualmente podem resultar em valores divergentes dessas estimativas. As principais
estimativas e julgamentos aplicados para a elaboragdo destas demonstragdes financeiras tem
impactos significativos em:

Nota Explicativa
Julgamento
Arrendamentos: Prazo do arrendamento 13
Estimativa
Perdas estimadas em crédito 325¢e6
Realizag@o do imposto de renda e contribuigdo social diferidos 38¢9
Determinagao da vida util do ativo imobilizado e intangivel 35 11el12
Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros 3.6
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 37el6
Aquisicdo de negocio 1.b

Politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas e resumidas nas respectivas notas explicativas e
foram aplicadas de modo consistente nos periodos.

Consolidacao

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhia,
de sua controlada direta Josema Administragdo e Participacdo S.A. e de sua controlada indireta
Crediare S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e influéncia no
negodcio. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a Companhia. A consolidagdo
¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do
grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a
operagdo fornega evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo incial

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de custo amortizado. Esses
ativos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
¢ reconhecido no resultado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
classificacdo de ativos financeiros de acordo com o CPC 48 ¢ geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
¢ mensurado inicialmente ao preco da operagdo. A Administragdo determina a classificacao de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado. Os ativos
financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacio
posterior 8 mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir €
ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragao.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente.

Passivos financeiros - classifica¢do, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

O valor presente ¢ calculado com base na taxa efetiva de captagdo. A referida taxa é compativel
com a natureza, o prazo ¢ os riscos de transagoes similares em condi¢des de mercado. Essa taxa
em 31 de dezembro de 2020 corresponde em média a 0,83% a.m. (31 de dezembro de 2019 -
0,76% a.m.).

Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste ultimo caso, desde que a
Companbhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da titularidade.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagcdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Reducado ao valor recuperavel (Impairment)
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas
a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacgdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avalia¢do de crédito e considera informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais
de 90 dias.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nio tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experié€ncia historica de recuperagdo de
ativos similares. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

O teste de “impairment” das contas a receber de clientes estd descrito na nota n° 6.

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O
custo ¢ determinado usando-se o método do custo médio ponderado.

Juros embutidos sdo expurgados do custo de aquisi¢do das mercadorias e devem ser apropriados

pela fluéncia do prazo, dessa forma, o ajuste de passivos, por vezes, implica ajuste no custo de
aquisicdo de ativos.
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Ativos intangiveis e agio
Reconhecimento e Mensuracdo

Agio
O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢é calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no
resultado. O agio ndo é amortizado.

As vidas uteis estdo divulgadas na nota explicativa 11.

Imobilizado
O imobilizado compreende, principalmente, pontos de varejo e escritorios. O imobilizado ¢
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada.

O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos € manutengoes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos ¢ calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como
segue:

Anos
Edificagoes 20-80
Equipamentos de processamento de dados 4-15
Veiculos 5-8
Moveis e utensilios 2-25
Benfeitorias em imdveis 2-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

24



3.6

3.7

3.8

Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas), liquidos" na demonstragdo do
resultado.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” ¢ reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo
do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo
financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido “impairment”, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdo na data de apresentagdo do relatério. O “impairment” €
reconhecido na demonstragdo do resultado na conta de “Outros ganhos (perdas), liquidos™.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisdes para demandas judiciais (trabalhista, civil ¢ impostos indiretos) sdo reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e o valor tiver sido estimado com seguranga.

As estimativas para a constitui¢do das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo
consideradas pela Administracdo com base na opinido dos advogados da Companhia, onde sdo
analisados fatores como a conjunto das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais atuais
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. A realizac@o destas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados contabilmente dependendo do desfecho de cada
processo judicial ou administrativo.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e contribuigéo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Nos exercicios de 2020 e de 2019, a aliquota em vigor ¢ de 25% para imposto de renda e 9%
para contribuicdo social.

O imposto de renda e contribui¢@o social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. O imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango, ¢ que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou
diferentes entidades tributaveis onde ha inten¢do de liquidar os saldos numa base liquida

Reconhecimento da receita

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. A Companhia reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita bruta € apresentada
deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminagdes das vendas entre partes
relacionadas do ajuste a valor presente.

Venda de produtos - varejo

Além do e-commerce, a Companhia conta com pontos de vendas e a receita é reconhecida no
resultado quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes. As vendas sdo realizadas a
vista, em dinheiro ou cartdo de débito, a prazo, com cartdes de terceiros ou cartdo Colombo, e
por financiamentos cedidos pela controlada indireta Crediare.

Vendas de servigos

As operacdes de marketplace referem-se a uma plataforma tinica para compras, de maneira que
um lojista independente ofereca produtos para que os clientes possam adquirir pelo site da
Companhia. A receita de servigos ¢ gerada para a empresa através de um percentual de
comissdo por cada transagdo fechada em nosso site, a medida em que as vendas sdo efetuadas a
receita de comissdo ¢é reconhecida, a Companhia entende que a obrigacdo de desempenho €
cumprida também nesse momento.

Vendas de produtos e servicos financeiros

Realizamos operagdes de credidrio proprio, oferta de empréstimos pessoais e financiamentos de
vendas pela controlada indireta Crediare e com outras institui¢des financeiras (saldos de
transacdes ocorridas até 31 de julho de 2020). O resultado das operagoes € apropriado
atendendo as taxas efetivas de juros conforme as vigéncias dos contratos.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

Reconhecimento de incentivos fiscais - subveng¢des para investimento

A receita decorrente de incentivos fiscais € reconhecida no resultado na conta “Receita
Subvencdo Investimentos” (no grupo de “Outros ganhos, liquidos™), no momento da realizagido
do crédito presumido do ICMS concedido pelo Estado do Parana. Posteriormente, quando do
encerramento do exercicio, sao destinados a rubrica “Reserva Subveng¢ao de Investimentos” no
grupo reserva de lucros, no patrimonio liquido.
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Operacgoes de arrendamento mercantil

Para unificar o modelo de contabilizag¢@o de arrendamento, a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2)
exige para todos os contratos no escopo da norma, que os arrendatarios reconhegam os passivos
assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso semelhante a contabilizagao
de arrendamentos financeiros segundo o CPC 06 (R1). A norma inclui algumas isengdes de
reconhecimento para arrendatarios:

Arrendamentos de ativos de “baixo valor”;

Arrendamentos de curto prazo (ou seja, com prazo de arrendamento de 12 meses ou menos);
Arrendamentos compostos por valores variaveis

Arrendamentos em que a Companhia ndo possui o controle sobre o ativo; e

Arrendamentos com prazo indeterminado.

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o arrendatario reconhecera um passivo
relativo aos pagamentos de arrendamento (isto €, um passivo de arrendamento) e um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, 0
ativo de direito de uso). Os arrendatarios sdo obrigados a reconhecer separadamente a despesa
de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo sobre o ativo de direito de
uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudang¢a no prazo do arrendamento, uma mudanga
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhece o valor da
reavaliagdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

A Companhia realizou a analise de todos os seus contratos e identificou como escopo da norma
os contratos de arredamentos das areas onde estdo instaladas suas lojas, seus centros de
distribui¢do e seu centro administrativo. A partir de 01.01.2019, tais contratos de arrendamento
foram reconhecidos como um direito de uso do ativo em contrapartida de um passivo de
arrendamento,conforme previsto no pronunciamento.

Ativo direito de uso

Os ativos de direito de uso de arrendamentos foram mensurados ao valor dos passivos de
arrendamentos no momento da adogdo, acrescidos dos pagamentos antecipados realizados até a
data de adog@o do CPC 06 (R2). Os efeitos estdo divulgados na nota explicativa 13. A
depreciagao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
O ativo de direito de uso é periodicamente diminuido por perdas por redugéo ao valor
recuperavel, se existir, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.
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Arrendamentos a pagar

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a imoveis onde estdo
instaladas nossas lojas, centros de distribuigdo e centro administrativo. O passivo de
arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados por uma taxa nominal de juros.

A Companbhia utiliza taxas de desconto nominais na mensuracao dos seus contratos de
arrendamento, com objetivo principal de alinhar sua politica contabil a pratica majoritariamente
adotada pelo mercado. A taxa de desconto nominal corresponde as taxas referenciais de
mercado.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco ¢ realizada pela Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A Administracdo da Companhia identifica, avalia e se protege contra eventuais
riscos financeiros em cooperagdo com suas unidades operacionais. O Conselho de
Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestdao de risco global, bem como para
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos financeiros
derivativos, o valor justo ¢ basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de
caixa descontado. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregcos de mercado tais como taxa de juros,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros Considerando
que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas
de juros do mercado, exceto a Crediare, a qual possui ativos significativos. Para reduzir ou
eliminar riscos de mercado decorrentes de variagdes de taxas de juros, oriundos da possibilidade
de vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sdo aplicadas
aos seus ativos, a Crediare efetua a captacdo diaria de empréstimos (CDI) junto a uma
institui¢do financeira de mercado, efetuando a gestdo de seu fluxo de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. Conforme demonstrado na nota n° 15, os empréstimos da Companhia sdo
atrelados ao CDI.
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O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre principalmente de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos
e instituigdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do varejo € servigos,
incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Para bancos, institui¢des
financeiras e aplicag¢des financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades com referéncia no
mercado. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pelo Conselho de Administragdo. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada regularmente. As vendas para clientes sdo liquidadas em dinheiro e por meio dos
principais cartdes de crédito existentes no mercado.

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade
de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negocios e limites individuais de posigdo sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

Com relagdo a carteira de cartdes de crédito, a Companhia tem como politica a realizagdo de
operagoes com administradoras de cartdes que possuem um custo atrativo € uma estrutura
operacional adequada no que tange a riscos inerentes a fraudes.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida da provisdo para risco de
crédito, estdo demonstradas nas notas 5 € 6.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos € pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

O Departamento de Financas monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de

vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento.
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Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados

Controladora
Fluxo de caixa Menos de Um e dois De trés
contratual um ano anos e seis anos
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 333.836 333.836 - -
Empréstimos e financiamentos 129.072 48.384 78.004 2.684
Arrendamentos a pagar 70.959 26.035 35.626 9.298
Total 533.867 408.255 113.630 11.982
Consolidado
Fluxo de caixa Menos de Um e dois De trés
contratual um ano anos e seis anos
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 348.835 348.835 - -
Empréstimos e financiamentos 606.388 101.053 502.651 2.684
Arrendamentos a pagar 70.959 26.035 35.626 9.298
Total 1.026.182 475.923 538.277 11.982

A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas as
obrigacdes decorrentes de legislagao.

Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companbhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagio a
transagoes e requer a diversificagao de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim
de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de
Administracdo. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando ¢é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando ¢ necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

O Conselho de Administragdo auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informagodes

relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e
praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
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Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢cdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
por meio da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Total dos empréstimos e arrendamentos (notas n° 13 e 15) 200.031 104.980 677.347 104.980
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota n° 5) (126.105) (7.420) (213.974) (22.618)
Divida liquida 73.926 97.560 463.373 82.362
Total do patrimdnio liquido 541.905 374.683 541.905 374.683
indice de alavancagem financeira - % 13,64% 26,04% 85,51% 21,98%

Instrumentos financeiros por categoria

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros. Seus valores
representam uma aproximagdo razoavel dos valores justos. O nivel de hierarquia dos ativos e
passivos financeiros € o 2.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Ativos financeiros a custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 126.105 22.618 213.974 22.618
Contas a receber de clientes 289.871 323.827 820.098 323.827
Outras contas a receber 12.409 - 26.462 -
Total 428.385 346.445  1.060.534 346.445
Passivo financeiro a custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 129.072 22.715 606.388 22.715
Arrendamentos a pagar (nota n° 13) 70.959 81.285 70.959 81.285
Fornecedores ¢ outras obrigagoes 333.836 222.855 348.835 222.855
Outros Passivos 31.863 20.505 56.217 20.505
Total 565.730 347360  1.082.399 347.360

31



*)

@

Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2020

Caixa e equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa em espécie 224 237 3.005 253
Depositos bancarios 125.881 7.183 209.914 7.183
Aplicagdes financeiras(*) - - 1.055 15.182
Total 126.105 7.420 213.974 22.618

Aplicagdes financeiras CDB - Certificado de deposito bancario com liquidez imediata.

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, € com risco insignificante
de mudanga de valor, com remunera¢do média de 105,8% do CDI a.a.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Prestagdes a receber - vendas sem juros 9.158 9.067 9.158 9.067
Cartdes de crédito 268.334 265.045 268.334 265.045
Outros 12.170 4.814 12.170 4.814
Prestagoes a receber Crediare - - 395.550 -
Contas a receber de Crédito Direto ao Consumidor
Interveniéncia bancéria (CDCI) 11.419 26.050 11.419 26.050
Contas a receber Celesc 760 14.708 760 14.708
Provisdo para perdas esperadas de crédito (4.829) (2.441) (35.486) (2.441)
Ajuste a valor presente de clientes (6.223) (7.653) (6.223) (7.653)
Receita ndo realizada 017 (5.939) ©17) (5.939)
Total 289.871  303.652  654.765  303.652
Parcela ndo circulante - 653 165.332 653
Parcela circulante 289.871 304.305 820.098 304.305

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ocorrida no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldos em 1° de janeiro 2.441 3.670 2.441 3.670
Complemento de provisdo para perdas esperadas de crédito 8.613 6.466 39.023 6.466
Aquisicdo de controle (Nota 1b) - - 30.547 -
Baixas efetuadas (6.225) (7.695) (36.525) (7.695)
Saldos em 31 de dezembro 4.829 2.441 35.486 2.441
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A composi¢do da despesa com provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - liquida das recuperagdes ocorridas no
exercicio, pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Complemento de provisao 8.613 6.466 69.012 6.466
Recuperagdo de créditos de clientes (2.229) (369) (32.528) (369)
Provisdo para crédito de liquida¢do duvidosa - liquido das
recuperagdes 6.385 5.597 36.484 5.597

A constituigdo da provisdo com aplicacdo do percentual sobre a base de vendas financiadas ¢ a
baixa da provisdo para contas a receber foram registradas no resultado do exercicio na conta
"Perdas em crédito, liquidas". Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente baixados
quando nao hé expectativa de recuperagdo dos recursos.

Ajuste a valor presente de clientes

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 7.653 7.595 7.653 7.595
Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartdo
parcelado 21.804 25.265 21.804 25.265
Realizagdo do ajuste a valor presente (23.234)  (25.207) (23.234)  (25.207)
Total 6.223 7.653 6.223 7.653

O ajuste a valor presente tem como contrapartida a rubrica de contas a receber de clientes e sua
realizagdo ¢é registrada como receita de vendas pela fruigcdo do prazo, calculado com base na
taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e
os riscos de transacdes similares em condi¢des de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de
2020 corresponde em média a 0,70% a.m. (31 de dezembro de 2019 - 1,09% a.m.).

A composi¢do de contas a receber de clientes por vencimento:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
A Vencer
Até 3 meses 160.832 156.894 433.580 156.894
De 3 a 12 meses 134.743 143.880 226.891 143.880
De 1 a3 anos - 653 113.461 653
De 3 a 5 anos - - 39.477 -
De 5 a 15 anos - - 12.395 -
Total 295.576 301.427 825.804 301.427
Vencidos
Até 30 dias 899 900 2.533 900
De 31 a 60 dias 512 417 1.771 417
De 61 a 90 dias 495 386 1.690 386
Total 5.504 4.202 36.161 4.202
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Estoques
Controladora e Consolidado

2020 2019
Estoque de mercadorias para revenda 288.168 197.738
Materiais diversos 2.250 1.296
Ajuste ao valor realizavel (4.180) (710)
Ajuste a valor presente (4.670) (3.124)
Total 281.568 195.200

A alteragdo na sistematica de apuracdo e registro contabil do ICMS-ST no estado do Rio Grande
do Sul ocasionou uma redugdo do custo dos estoques adquiridos. A adogdo inicial desta nova
sistematica implicou em uma reducao dos estoques em contrapartida da constitui¢do de créditos
de ICMS presumido no montante de R$28.971. Em 31 de dezembro de 2020 a parcela de ICMS
presumido acumulado ao longo do exercicio que ainda ndo foi compensado é de R$ 12.724. A
realizacao destes créditos sera efetuada através de compensag@o com o proprio tributo.

A Companhia realiza a provisdo para perdas nos estoques com base no confronto entre o custo
dos produtos e o seu valor médio a mercado descontando os impostos e custos para sua
realizagao.

A movimentag¢do do AVP é como segue:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Saldo inicial em 1° de janeiro 3.124 2.633
AVP sobre compras a prazo 17.855 14.667
Realizagdo do AVP (16.309) (14.176)
Saldo em 31 de dezembro 4.670 3.124
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
ICMS a Recuperar 1.046 15.280 1.046 15.280
ICMS Substituigdo Recalculo 12.724 28.971 12.724 28.971
PIS e COFINS 714 - 714 -
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 313 1.156 313 1.156
IRPJ E CSSL 768 - 25.016 -
Crédito Processo Tributario 265.305 - 265.305 -
Outros 752 1.136 898 1.192
Total 281.622 46543 306.016 46.599

O valor a recuperar do “crédito processo tributario” ¢ referente ao €xito no processo de crédito
de PIS e COFINS referente a exclusdo do ICMS da base de calculo, vide nota explicativa n° 25.
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Os saldos de ICMS a recuperar sdo decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas geradas
principalmente sobre as aquisi¢des de mercadorias, no montante de R$1.046. A Companhia
possui também créditos apurados sobre a diferenca da base de calculo presumida em relagao a
base efetiva de ICMS ST. A partir de margo de 2019, em decorréncia da publica¢ao do decreto
n° 54.308 de 6 de novembro de 2018 do Estado do Rio Grande do Sul, o contribuinte substituido
nas operagdes com mercadorias sujeitas a substituigdo tributaria deve apurar mensalmente o
montante de ICMS ST gerado nas aquisi¢des de mercadorias (ICMS presumido), possibilitando
o creditamento deste valor j& o montante apurado sobre o valor que foi revendida a mercadoria
ao consumidor final (ICMS efetivo) constitui uma obrigagao tributria ao contribuinte de efetuar
o recolhimento. O impacto desta mudanca traz uma reducdo no custo dos estoques referente a
parcela do crédito de ICMS presumido gerado nas aquisi¢des de mercadorias, possibilitando a
compensacgdo com o proprio tributo apurado a partir das revendas de mercadorias. Em 31 de
dezembro de 2019 a parcela ainda ndo compensada do ICMS presumido gerada no exercicio
corrente foi de R$28.971. Em 31 de dezembro de 2020 a parcela de ICMS presumido
acumulado ao longo do exercicio que ainda ndo foi compensado é de R$ 12.724. A realizagdo
destes créditos sera efetuada através de compensac¢do com o proprio tributo.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribui¢do social.

Impostos diferidos ativos sdao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser aproveitado na compensacao das diferencgas temporarias,
com base em estimativas de resultados futuros elaboradas ¢ fundamentadas em premissas
internas € em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.
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Os saldos de impostos de renda e contribuigdo social diferidos apresentam-se como segue:

Adicdes temporarias Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Provisdo Crédito Liquidagdo Duvidosa 4.054 2.163 4.054 2.163
Provisdo Crédito Cartdo de Crédito 774 278 774 278
Taxa Administrativa Cartdo de Crédito 5.809 5.450 5.809 5.450
Provisdo Cont. Civeis e Trabalhistas 10.570 10.762 12.228 10.762
Fundo Diretoria a Pagar 237 142 237 142
Perda Estimada para Redugdo do Valor Recuperavel 4.179 710 4.179 710
Ajuste a Valor Presente Clientes 6.223 7.653 6.223 7.653
Ajuste a Valor Presente Estoques 4.670 3.124 4.670 3.124
Impairment 334 355 334 355
Vendas Faturadas Nao Entregues 917 5.939 917 5.939
Efeito Liquido de Depreciagdo e Juros (IFRS 16) com o
pagamento de arrendamento 3.657 2.814 3.657 2.814
Provisdo para honorarios advocaticios 15.607 - 15.607 -
Total base de calculo 57.030 39.386 57.030 39.386
Imposto de renda a aliquota 25% 14.257 9.847 14.257 9.847
Contribuigdo social a aliquota 9% 5.133 3.545 5.133 3.545
Imposto de renda sobre Prejuizo Fiscal 5.983 8.294 5.983 8.294
Contribui¢io Social sobre Base de Célculo Negativa 2.154 2.950 2.154 2.950
Total impostos diferidos ativos 27.527 24.635 27.527 24.635
Exclusdes temporarias
Credito PIS e COFINS (Nota 8) 265.305 - 265.305 -
Ajuste a Valor Presente Fornecedores 2.700 2.541 2.700 2.541
Efeito Liquido Mercadorias nédo entregues 858 5.666 858 5.666
Efeito de aquisi¢do de controlada - - 58.548 -
Depreciacio e Amortizacio pela vida ttil remanescente 5418 6.464 5418 6.464
Total base de caleulo 274.281 14671 332.829 14.671
Imposto de renda a aliquota 25% 68.570 3.668 83.207 3.668
Contribuigdo social a aliquota 9% 24.685 1.320 29.955 1.320
Imposto de renda sobre Prejuizo Fiscal - - - -
Contribuigdo Social sobre Base de Calculo Negativa - - - -
Total impostos diferidos passivos 93.255 4.988 113.162 4.988
Total impostos diferidos liquidos 65.728 19.647 85.634 19.647

A estimativa de realiza¢do do imposto de renda e de contribui¢do social diferidos para o crédito
tributario em 2021 e para os demais s20 nos proximos cinco anos.

Controladora e Consolidado

Ano Ativo
2021 9.981
2022 4.902
2023 a 2026 12.644
Total 27.527
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Investimentos em controladas

Informacoes sobre investimentos

Josema
Capital Efeito sobre
Social Patrimdnio Lucro do Quantidade total Participacoes Saldo do olucroda Dividendos
Participacdes diretas Ativo Passivo  Realizado Liquido exercicio  de agdes / cotas direta % investimento  controlada propostos
Em 31 de dezembro de 2020 178.438  11.735 104.000 166.703 48.366 15.983.984 100 166.703 48.366 11.487
Em 31 de dezembro de 2019 69.827 2.257 43.162 67.570 9.492 35.003.000 100 67.570 9.492 2.254
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Movimentacio dos investimentos - Controladora

Josema
Saldos em 31 de dezembro de 2018 68.700
Resultado da equivaléncia patrimonial 9.492
Dividendos minimos obrigatorios (2.254)
Lucros distribuidos (8.368)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 67.570
Aumento de capital em controlada 60.000
Resultado da equivaléncia patrimonial 48.366
Dividendos minimos obrigatérios (11.487)
Reversao de Dividendos 2.254
Lucros distribuidos -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 166.703

Participacio societaria dos investimentos

Participacio - %

2020 2019
Josema 100 100
Crediare (*) 100 50

Participagdo de forma indireta através da Josema.

Outras informagoes sobre investimentos

Josema

A Josema, constituida de acordo com deliberagdo do Conselho de Administra¢do da
Companhia, ¢ uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de participagdes no
capital de outras sociedades, com capital inicial de propriedade exclusiva e totalmente
integralizado pela Lojas Colombo.

Crediare (controlada indireta)

A Crediare, instituigdo financeira privada nacional tem por objeto a pratica de operagdes de
crédito, financiamento e investimento, mediante a utilizagdo de recursos proprios e de terceiros.
Atua no mercado financeiro voltada basicamente ao crédito direto ao consumidor das vendas
parceladas das Lojas Colombo e com empréstimos a pessoas fisicas
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11

Intangivel

Composicao do saldo

Controladora

Direito de

Software  utilizagdo de
adquiridos imoveis Total
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 9.566 35 9.601
Aquisigdes 4.922 - 4.922
Amortizagdes (4.068) 10) (4.078)
Saldo contabil, liquido 10.421 25 10.446

Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 34.963 4.294 39.257
Amortizagdo acumulada (24.541) (4.269) (28.810)
Saldo contabil, liquido 10.421 25 10.446
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 10.421 25 10.446
Aquisig¢des 3.987 - 3.987
Amortizagdes (3.716) (11) (3.727)
Saldo contabil, liquido 10.692 14 10.706
Em 31 de dezembro de 2020

Custo total 38.949 4.294 43.243
Amortizagdo acumulada (28.257) (4.280) (32.537)
Saldo contabil, liquido 10.692 14 10.706

Taxas médias anuais de amortizagéo - % 18,27 17,03
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C Lidad
Reaquisicao do Direito de
Crédito pessoal Crédito pessoal Cartio de Crédito direto ao contrato de Software utilizacio de

sem consignacio consignado crédito consumidor Agio exclusividade adquiridos imoveis Total
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 - - - - - - 9.566 35 9.601
Aquisi¢des - - - - - - 4.922 - 4.922
Amortizagdes - - - - - - (4.068) a0 (4.078)
Saldo contabil, liquido - - - - - - 10.421 25 10.446
Em 31 de dezembro de 2019 - - - - - - - - -
Custo total - - - - - - 36.160 4.294 40.454
Amortizagio acumulada - - - - - - (24.541) (4.269) (28.810)
Saldo contabil, liquido - - - - - - 11.619 25 11.644
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 - - - - - - 11.619 25 11.644
Aquisigdes - - - - - - 3.987 - 3.987
Aquisi¢do de controle (Nota 1.b) 2.226 10.276 16.809 23910 20.878 3.210 2.800 - 80.109
Amortizagdes aquisi¢oes (63) (157) (362) (684) - - (88) - (1.354)
Amortizagao - - - - - - (3.666) an (3.677)
Saldo contabil, liquido 2.163 10.119 16.447 23.226 20.878 3.210 14.652 14 90.709
Em 31 de dezembro de 2020
Custo total 2.226 10.276 16.809 23.910 20.878 3.210 42.947 4.294 124.550
Amortizagio acumulada (63) as7 (362) (684 - - (28.295) (4.280) (33.841)
Saldo contébil, liquido 2.163 10.119 16.447 23.226 20.878 3.210 14.652 14 90.709
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 20 13,8 7,45 10,34 - 13,8 18,27 17,03
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12 Imobilizado

a. Composicao do saldo

Controladora
Benfeitorias Méveis e Equipamentos de

Terrenos Edificacdes em imoéveis Veiculos utensilios processamento de dados Total
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 17.443 6.356 10.048 9.344 11.735 2.266 57.192
Aquisi¢des - 1 2.863 4.794 4.884 300 12.842
Alienagdes (14.628) (715) (548) (1.080) (122) (12) (17.105)
Depreciagdes - (85) (3.513) (1.656) (2.828) (796) (8.878)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.557 8.850 11.402 13.670 1.757 44.051
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 2.815 7.718 57.114 19.553 45.203 14.727 147.131
Depreciagio acumulada - (2.161) (47.815) (8.151) (31.629) (12.960) (102.715)
Saldo contabil, liquido total 2.815 5.557 9.299 11.402 13.574 1.768 44.416
Saldo ajuste ao valor de recuperagdo (“impairment”)
em 31 de dezembro de 2019 - - (179) - (172) 3) (355
Saldo contabil, liquido 2.815 5.557 9.120 11.402 13.402 1.764 44.061
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 2.815 5.557 9.120 11.402 13.402 1.764 44.061
Aquisigdes 7.455 1.632 9.956 4.814 23.857
Alienagdes (13) (61) (26) (€3] (1o1)
Depreciagdes - (85) (3.767) (1.810) (3.489) (796) 9.947)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.473 12.795 11.164 19.843 5.781 57.865
Em 31 de dezembro de 2020
Custo total 2.815 7.718 64.493 21.100 55.065 19.515 170.706
Depreciagio acumulada - (2.246) (51.518) (9.865) (35.050) (14.162) (112.841)
Saldo contabil, liquido total 2.815 5.473 12.974 11.235 20.015 5.353 57.865
Saldo ajuste ao valor de recuperagdo (“impairment”)
em 31 de dezembro de 2020 - - (104) - (213) a7 (335)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.473 12.870 11.235 19.802 5.336 57.531
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 7,34 20,00 10,00 23,90 22,22
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C Lidad
Benfeitorias Méveis e Equipamentos de

Terrenos Edificacdes em iméveis Veiculos utensilios processamento de dados Total
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 17.443 6.356 10.048 9.344 11.735 2.266 57.192
Aquisi¢des - 1 2.863 4.794 4.884 300 12.842
Alienagdes (14.628) (715) (548) (1.080) (122) (12) (17.105)
Depreciagdes - (85) (3.513) (1.656) (2.828) (796) (8.878)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.557 8.850 11.402 13.670 1.757 44.051
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 2.815 7.718 57.114 19.553 46.177 15.497 148.871
Depreciagio acumulada - (2.161) (47.815) (8.151) (32.268) (13.573) (103.967)
Saldo contabil, liquido total 2.815 5.557 9.299 11.402 13.909 1.925 44.908
Saldo ajuste ao valor de recuperagdo (“impairment”)
em 31 de dezembro de 2019 - - 179 - (172) 3) (355)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.557 9.120 11.402 13.737 1.764 44.553
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020 2.815 5.557 9.120 11.402 13.402 1.764 44.061
Aquisigdes - - 7.455 1.632 9.956 4.871 23914
Aquisig@o de controle (Nota 1b) - - - - - 571 571
Alienagdes - - (13) (61) (26) [€))] (1o1)
Depreciagdes - (85) (3.767) (1.810) (3.489) (796) (9.947)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.473 12.795 11.164 19.843 6.409 58.498
Em 31 de dezembro de 2020
Custo total 2.815 7.718 64.493 21.100 55.065 20.169 171.360
Depreciagio acumulada - (2.246) (51.518) (9.865) (35.050) (14.162) (112.841)
Saldo contabil, liquido total 2.815 5.473 12.975 11.235 20.015 6.007 58.519
Saldo ajuste ao valor de recuperagdo (“impairment”)
em 31 de dezembro de 2020 - - (104) - (213) a7 (335)
Saldo contabil, liquido 2.815 5.473 12.968 11.235 20.105 5.588 58.184
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 7,34 20,00 10,00 23,90 2222
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Em maio de 2019, a Companhia vendeu um terreno localizado em Canoas - RS por R$20.000
com recebimento integral através de crédito de ICMS do RS.

Operacoes de arrendamento

Em 01.01.2019, a Companhia reconheceu ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos a
pagar em decorréncia da adogdo das alteracdes do CPC 06 (R2).

Direito de uso de arrendamentos

Controladora e Consolidado

Periodo de depreciacao Custo  Depreciacido Valor liquido

Arrendamento de Prédios Até 2026 98.684 (40.859) 57.825
Arrendamento de Prédios Até 2030 3.224 (568) 2.655
Saldo em 31 de dezembro de 2020 101.908 (41.427) 60.481

A mutagdo do direito de uso de arrendamentos esta apresentada a seguir:

Adogdo Inicial

Adicdes

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adigdes

Baixa

Depreciagio

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Controladora
e Consolidado

92.846
6.718
(25.693)

73.871
28.436
(6.143)

(26.971)

69.197
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Arrendamentos a pagar

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 26.094 55.191 81.285
Adigdes 10.228 18.255 28.483
Baixa (1.897) (4.640) (6.537)
Juros provisionados 1.254 - 1.254
Juros pagos (3.025) (2.512) (5.537)
Transferéncias 21.370 (21.370) -
Pagamentos (27.989) - (27.989)
Total 26.035 44,924 70.959

Vencimentos dos arrendamentos a pagar apresentados no passivo ndo circulante

Valores ndo Juros Saldo passivo de

descontados embutidos arrendamento
2022 19.745 (2.212) 17.533
2023 19.661 (1.569) 18.092
2024 6.068 (568) 5.500
2025 3.283 (183) 3.101
2026 433 (40) 394
2026 318 (14) 304
Total 49.509 (4.585) 44.924
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Partes relacionadas

Transacoes e saldos

Controladora
2020 2019
Colombo AR Consorcio
Crediare Motos Correfar Colombo Farroupilha Colmagi Pessoas fisicas Total Total
Ativo
Outras contas a receber 5.777 33 - - 730 150 - 6.691 4.665
Dividendos a receber - - - - - - - - 2.254
Total créditos com partes relacionadas 5.777 33 - - 730 150 - 6.691 6.919
Caixa e equivalentes - - - - - - - - 6.300
Contas a receber (*) - - - - - - - - 11.521
Passivo
Aluguéis a pagar - - - 1.942 15 228 - 2.185 297
Mituos - - - - - - - - 8.496
Dividendos a pagar - - - 53.302 - - 1.165 54.467 -
Total débitos com partes relacionadas - - - 55.244 15 228 1.165 56.652 8.792
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - 12.636
Receitas/despesas - - - (625) (65) (1.667) (18) (2.371) (2.260)
Despesas com vendas e administrativas 40.178 529 - - 3.553 - - 44.260 24.761
Receitas (despesas) financeiras (106) - - - - - - (106) 214

As despesas administrativas das operagdes realizadas com a Crediare e a Consorcio Farroupilha referem-se, principalmente, a despesas de natureza corporativa e de infraestrutura
operacional, apuradas pelo valor de custo, sem adicdo de margem de lucro, de acordo com a efetiva utilizagdo destes recursos pelas Institui¢des.

As contas a pagar de partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operagdes passivas de recebimentos de CDC e aluguéis de lojas e ndo estdo sujeitas a juros e a prazos de
vencimentos determinados.

Corresponde a contas a receber de cartdes de crédito e outros recebimentos, ndo sendo tratados como partes relacionadas por referirem-se a saldo de repasses de terceiros relacionados
com a atividade da Companhia, bem como néo séo eliminados do consolidado.
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Consolidado
2020 2019
Colombo AR Consércio
Crediare Motos Correfar Colombo Farroupilha Colmagi Pessoas fisicas Total Total
Ativo
Outras contas a receber 5.777 33 - - 730 150 - 6.691 4.665
Dividendos a receber - - - - - - - 5.695 7.425
Total créditos com partes relacionadas 5.777 33 - - 730 150 - 11.250 12.090
Caixa e equivalentes - - - - - - - 1.568 6.300
Contas a receber - - - - - - - - 11.521
Passivo
Aluguéis a pagar - - - 86 15 228 - 329 297
Mutuos - - - 1.889 - - - 1.889 8.496
Contas a pagar - - - - - - - - -
Dividendos a pagar - - - 46.529 - - 1.231 47.760 -
Total débitos com partes relacionadas - - - 48471 15 228 1.231 49.945 8.792
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - 12.636
Receitas/ despesas - - - (625) (65) (1.667) (18) (2.371) (2.260)
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Remuneracdo da Administracdo

A remuneragdo da Administragdo inclui os conselheiros e diretores. O valor dos honorarios
pagos ou a pagar até 31 de dezembro de 2020 foi de R$2.183 (R$2.291 em 31 de dezembro de
2019).

Empréstimos com partes relacionadas

Controladora

2020 2019
Em 1° de janeiro 8.496 9.817
Empréstimos efetuados durante o exercicio 250 562
Juros 210 568
Amortizagao de principal (6.416) (1.698)
Amortizagio de juros (651) (753)
Em 31 de dezembro 1.889 8.496
Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Circulante
Capital de giro (0,63% a.m.) 48.385 22.715 101.053  22.715
Total 48.385 22.715 101.053  22.715

Nao circulante

Empréstimos 80.688 980 505.335 980
Total 80.688 980 505.335 980
Total de empréstimos 129.072 23.695 606.388  23.695

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos nio circulantes apresentam a
seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 2020 2019 2020 2019
2022 52.546 641  477.193 641
2023 25.661 339 25.661 339
2024 2.480 - 2.480 -
Total 88.688 980  505.335 980
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Abaixo informacées complementares do fluxo de caixa das atividades de

financiamento

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Alteracoes de caixa

Pagamento de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos
Juros pagos

Alteracdes que nao afetam caixa

Adocao Inicial CPC 06 (R2)
Mensuragdo de novos Contratos -
CPC 06 (R2)

Apropriacéo de Juros

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Alteragoes de caixa

Pagamento de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos
Juros pagos

Alteragoes que nao afetam caixa

Adogdo Inicial CPC 06 (R2)
Mensuracao de novos Contratos -
CPC 06 (R2)

Apropriagao de Juros

Aquisigdo de controle (Nota 1.b)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Empréstimos e Partes Arrendamentos
Financiamentos  Relacionadas financeiros Total
23.695 8.792 81.285 113.772
100.744 (6.817) (33.526) 60.401
(40.924) (6.416) (27.989) (80.866)
146.209 250 - 146.459
(4.541) (651) (5.537) 10.729
4.633 210 23.200 28.043
- - 28.483 28.483
- - (6.537) (6.537)
4.633 210 1.254 6.097
129.072 2.185 70.959 202.216

Consolidado

Empréstimos e Partes Arrendamentos
Financiamentos  Relacionadas financeiros Total
23.695 8.792 81.285 113.772
100.744 (6.817) (33.526) 60.401
(40.924) (6.416) (27.989) (80.866)
146.209 250 - 146.459
(4.541) (651) (5.537) 10.729
481.949 210 23.200 505.359
- - 28.483 28.483
- - (6.537) (6.537)
4.633 210 1.254 6.097
477.316 - - 477.316
606.388 2.185 70.959 679.532
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Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e depositos
judiciais

Em 31 de dezembro estava constituida a provisdo para riscos relativos as perdas provaveis
estimadas com as agdes em curso, como segue:

Trabalhistas, previdenciarias e civeis

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Em 1° de janeiro 10.762 13.097 10.762 13.097
Debitado a demonstragdo do resultado/provisdes adicionais 840 224 1.571 224
Aquisi¢do de controle (Nota 1b) - - 15.137 -
Usado durante o exercicio (baixa) (1.031) (2.559) (3.518) (2.559)
Em 31 de dezembro 10.570 10.762 23.952 10.762

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de depdsitos judiciais é de RS 14.652 (R$ 13.846 em 31 de
dezembro de 2019) na controladora e no consolidado.

A Companbhia ¢é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, ¢ esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pelo
apoio de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem a R$8.913 em 31 de dezembro de
2020 (R$9.049 em 31 de dezembro de 2019) e consistem, principalmente, em reclamagdes de
empregados.

Acgoes civeis: as principais agdes estdo relacionadas a agdes judiciais movidas contra a
Companhia por clientes. O encargo de provisdo ¢ reconhecido no resultado em "Despesas
administrativas". Na opinido de nossos consultores juridicos, apos analise juridica apropriada, o
resultado dessas acdes judiciais ndo originard nenhuma perda significativa além dos valores
provisionados em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$1.658 (R$1.713 em 31 de
dezembro de 2019).

Contingéncias possiveis

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com agdes judiciais decorrentes do curso
normal dos negdcios no montante de R$9.341 na area trabalhistas, R$4.401 na area civeis e de
R$38.688 na area tributaria.
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Impostos, taxas e contribui¢oes

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
PIS e COFINS 6.464 7.434 6.464 7.437
ICMS 11.364 10.845 11.364 10.845
Obrigacdes sociais 5.388 5.039 5.388 5.039
Outros 2.387 368 2.402 368
Total 25.603 23.686 25.618  23.689

Tributos parcelados

Controladora e

Consolidado

2020 2019
Parcelamento 31.267 20.269
Total 31.267 20.269
(-) Circulante 5.748 2.375
Naio circulante 25.519 17.894

Em 7 de outubro de 2011, a Companhia recebeu langamento fiscal de IRPJ e CSLL, que teve
como base principal o ganho de capital incorrido quando da venda de participagdo de 50% da
Credifar (atualmente Crediare), através de integralizag@o de capital na controlada Josema. Em
2013 a empresa aderiu a reabertura do PAES, com base na Lei 12.865/13, com relacdo a débitos
da referida operacdo e adicionalmente, em 2014, aderiu ao PAES com base na Lei no 12.996/14,
relacionado a um débito de PIS e COFINS. Em adequacdo a Notificacdo Prévia emitida pela
Secretaria da Fazenda do RS, o Centro de Distribuicao de Porto Alegre teve o seu
enquadramento alterado para a rotina de ajuste de Complementacao/Restitui¢do de ICMS ST,
visto que a sua atividade ¢ predominantemente ndo varejista. Desta forma, fez-se necessario o
reprocessamento de dados desta rotina de 03/2019 a 12/2020 e como resultado chegou-se a um
saldo devedor que foi parcelado junto a Sefaz RS, nos termos da IN 45/98.

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social estava composto em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019 por 4.061.348 agdes,
sendo 3.519.986 acdes ordinarias e 541.362 agdes preferenciais, sem valor nominal.

As agoes preferenciais terdo prioridade na distribuicao de um dividendo anual fixo e nao
cumulativo de 6% (seis por cento) sobre o capital social, em cada exercicio, recebendo, todavia,
o mesmo dividendo distribuido as a¢Ges ordinarias, quando este for superior e gozando,
também, dos demais direitos, com exce¢ao do direito de voto.
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Reservas de lucros

Reserva para futuro aumento de capital

E constituida para a compra das proprias agdes, a ser utilizada para aquisi¢do de a¢des de
emissdo da companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva
alienacdo, prevista no Estatuto Social da Companhia em seu artigo 27, clausula “c”.

Reserva legal
E constituido a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social observando o
disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Dividendos propostos
E constituido em relagio ao excedente de dividendos minimo de 25% obrigatorio conforme
previsdo legal e aprovado pelos acionistas.

Distribuicio de resultados
Foram computados lucros acumulados, da seguinte forma:

Em 31 de dezembro de 2019

Reversdo de dividendos ndo pagos 1.770
Prejuizo do exercicio (5.732)
Absorgdo de prejuizo com reserva de retengio de lucros 3.962

Em 31 de dezembro de 2020

Lucro do exercicio 231.688
Transferéncia para reserva legal (5%) (11.584)
Subvengao para investimentos (2.235)
Dividendos minimos obrigatérios propostos (25%) (54.467)
Transferéncia para reservas de lucros (163.402)

Resultado por acao
O resultado basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

Consolidado

2020 2019
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia de operagdes continuadas 231.688 (5.732)
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 3.519 3.519
Lucro basico por agdo de operagdes continuadas 65,84 (1,63)

Nao foi calculado o lucro diluido por agéo, visto que a Companhia nao possui as agoes
potenciais com efeito de diluicao.
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Receita
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita bruta de vendas
Vendas de mercadorias 1.661.295 1.487.613 1.661.295 1.487.613
Prestagdo de servigos 10.713 11.568 48.352 11.568
Receita de juros e similares - - 137.986 -
Receitas da intermediagdo financeira 23.234 25.207 23.234 25.207
Total 1.695.242 1.524.387 1.870.867 1.524.387
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Deducoes
Impostos e contribui¢des (345.920) (331.071) (345.920) (331.071)
Devolugdes € abatimentos (35.735)  (29.998)  (35.735)  (29.998)
Total das dedugdes (381.655) (361.069) (381.655) (361.069)
Receita liquida de vendas 1.313.587 1.163.319 1.489.212 1.163.319

A partir de margo de 2019 como resultado de alteragdes na legislagdo do ICMS-ST do Rio
Grande do Sul, (decreto n° 54.308/2018), o contribuinte substituido apura e toma
periodicamente o crédito presumido de ICMS-ST nas compras de mercadorias sujeitas a
substituigdo tributaria. A mudanca no tratamento contabil dado ao crédito ocasiona um impacto
no sentido de reduzir o custo do estoque adquirido e de aumentar o valor do ICMS-ST devido,
que passa a ser registrado pelo valor bruto.

Custo das mercadorias vendidas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Custo da mercadoria vendida (995.535) (898.304) (1.009.357) (898.304)
Ressarcimentos de custos 25.095 37.446 25.095 37.446
Bonificagdes recebidas 53 362 - 362
Total (970.387) (860.496) (984.262) (860.496)
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Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal e encargos (149.812) (150.950) (157.929) (150.950)
Encargos de depreciagdo, amortizagdo (40.516) (38.323) (40.516) (38.323)
Despesas com aluguel (1.741) (6.543) (1.741) (6.543)
Despesas com propaganda (23.935) (24.035) (23.935) (24.035)
Remuneragdo dos administradores (nota n® 14) (2.183) (2.291) (2.183) (2.291)
Despesas com tarifas de cartdes (14.305) (14.840) (14.305) (14.840)
Despesas com manutengdo (19.615) (21.850) (19.615) (21.850)
Despesa com agua, energia elétrica e telefone (6.709) (7.882) (6.709) (7.882)
Despesa com prestagdo de servigos de terceiros (52.822) (39.317) (52.822) (39.701)
Impostos, taxas e contribui¢des (13.810) (8.685) (22.210) (9.050)
Despesas com agdes civelis e trabalhistas (10.570) (8.652) (23.952) (8.652)
Outras despesas, liquidas (21.857) (3.819) (80.243) (3.822)
Total (357.874) (327.187) (447.515) (327.940)
Despesas com vendas (171.919) (174.603) (171.919) (174.602)
Despesas gerais e administrativas (185.955) (152.584) (274.240) (153.335)
Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Juros recebidos ou a receber 520 413 520 413
Rendimento aplicagdes financeiras 2.038 39 2.453 308
Variagdo monetaria de ativa (*) 151.915 1.543 151.935 1.543
Descontos obtidos 807 1.260 807 1.260
Total 155.280 3.255 155.715 3.524
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e arrendamentos (10.078) (9.023) (10.078) (9.023)
Juros sobre débitos com partes relacionadas (210) (568) (210) (568)
Juros sobre parcelamento de tributos (nota n° 16) - (795) - (795)
Descontos concedidos (984) (541) (984) (541)
Total (11.273) (10.927) (11.274) (10.927)
Resultado financeiro, liquido 144.007 (7.672) 144.441 (7.403)

Valores correspondentes a variagdo monetaria ativa em 2020 tem em sua maior parte o montante de R$ 151.886
referente a atualizacdo de crédito ao éxito no processo de crédito de PIS e COFINS referente a exclusdo do ICMS da

base de calculo transitado em julgado em marco de 2020.
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Outros ganhos (perdas), liquidos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Receitas com marketing 153 850 153 850
Aluguéis terceiros 113 149 113 149
Receita prestacdo de servigos 4.340 7.226 4.340 7.226
Créditos tributarios (*) 144.975 890 144.975 890
Receita Subvengdo Investimentos 2.235 518 2.235 518
Outras 517 5.080 517 5.080

Outros ganhos (perdas), liquidos 152.333 14713 152386  14.713

Referente ao ganho tributario, com transito julgado em margo de 2020 nos processos de crédito de PIS e COFINS
referente a exclusdo do ICMS da base de céalculo, homologado em julho de 2020, contemplando o valor de R$
144.975, registrado na conta “Créditos Tributarios” totalizando o valor de R$ 296.681 de crédito reconhecido.

A metodologia utilizada para a apuragao do crédito foi de considerar o ICMS destacado em nota
fiscal, avaliada pela Companhia como a melhor estimativa, considerando o periodo de janeiro
de 2002 até outubro de 2019.

Despesa de imposto de renda e contribuicao social
A concilia¢do de despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas ¢ da despesa
de imposto de renda e contribuigdo social debitadas em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro (prejuizo) antes da contribuigio social e
do imposto de renda 323.648 (13.478) 341.393 (13.475)
Adigdes (exclusdes) permanentes
Resultados de subsidiarias por equivaléncia patrimonial (48.366) (9.492)  (22.259) (9.492)
Outras adi¢des permanentes, liquidas (3.614) 189 6.500 189
Base de calculo 271.668  (22.781) 325.634  (22.781)
Aliquota fiscal combinada - % 34 34 34 34
(Despesa) Receita de imposto de renda e contribuigo social (92.367) 7.746  (110.715) 7.746
Incentivos Fiscais 408 - 1.010 -
(Despesa) Receita de imposto de renda e contribuigiio social (91.959) 7.746  (109.705) 7.746
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (6.585) - _(26.863) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidas (85.374) 7746 (82.842) 7.746
Aliquota fiscal efetiva 28% - 32% -
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Seguros
As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2020 foram contratadas pelos montantes a
seguir indicados, consoante apolices de seguros:

Importancias

seguradas

Responsabilidade civil 1.000
Seguro de imdveis e estoques 718.339
Veiculos 375
Seguros D&O 35

Compromissos

Avais concedidos

A Companbhia apresentou aval em empréstimos tomados pelas empresas do Grupo, com saldo
em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$ 49.861 para Colombo Motos S.A. e o montante
de R$ 3.024 para Uniaero Cooperativa dos Usuarios de Aeronave.
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