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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
A.R. Colombo Administracao e Participacdes S.A.

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da A.R. Colombo
Administracdo e Participagdes S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora

e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pela omissdo das informagoes descritas na secao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da A.R. Colombo Administragao e
Participacdoes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n® 11.a), a Companhia possui bens classificados na
rubrica “Propriedades para investimento” referentes a terrenos e prédios alugados a parte
relacionada e a terceiros que estdo avaliados ao custo. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo
de propriedades para investimento nas demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado totaliza R$17.922mil (R$18.123mil em 31 de dezembro 2018). A Companhia nao
efetuou a divulgacao na referida nota explicativa do valor justo das propriedades para
investimento, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para
Investimento.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdao das demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e com o uso
dessa base contabil na elaboracdao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagodes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre, 5 de junho de 2020
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A.R. COLOMBO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Outras contas a receber
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Depdsitos judiciais

Créditos com partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Investimentos:
Em controladas e controladas em conjunto
Outros

Propriedade para investimento

Intangivel

Imobilizado

Direito de uso de arrendamentos

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

Controladora

Consolidado

explicativa 31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 _31/12/2018

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

N O uwn

10e 14

16
12

10

12.a
11
12.b
13

68 138 27.711 10.479

- - 5.759 2.843

157 134 334.069 299.348

- - 203.023 245.745

232 238 47.727 14.479
1.386 4.209 7.425 3.057
13 24 25.633 30.557
1.856 4.743 651.347 606.508
16 16 9.141 10.396

965 919 46.177 58.611

- - 57.391 43.923

372 559 372 559

- - 22.654 15.585
462.654 460.151 47.146 68.429
- - 1.603 1.607

17.922 18.123 17.922 18.123
47 28 10.500 9.640
38.412 38.753 102.183 114.471
- - 73.871 -
520.388 518.549 388.960 341.344
522.244 523.292 1.040.307 947.852

CIRCULANTE

Fornecedores e outras obrigacdes
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Saldrios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes
Tributos parcelados

Débitos com partes relacionadas
Dividendos propostos

Qutros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Fornecedores e outras obrigacdes

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos a pagar

Tributos parcelados

Provisdo para riscos tributérios civeis e trabalhistas
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 232.466 225.241
15 - - 33.746 30.679
13 - - 26.094 -
111 120 25.682 26.313
17 44 52 24.384 21.418
18 - - 2.374 2.346
14 33.476 34.127 38.256 68.240
17 424 5.570 437 5.636
24 686 31.925 25.623
34.079 40.555 415.364 405.496
- - 8.331 9.128
15 - - 34.738 6.995
13 - - 55.191 -
18 - - 17.894 19.518
16 - - 9.886 13.185
- - 126.040 48.826

19

227.000 227.000 227.000 227.000
261.165 255.737 261.165 255.737
488.165 482.737 488.165 482.737
- - 10.738 10.793
488.165 482.737 498.903 493.530
522.244 523.292 1.040.307 947.852




A.R. COLOMBO ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAC(N)ES DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acdo)

OPERAGOES

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias vendidas, da intermediagao
financeira e dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outros ganhos (perdas), liquidos
Resultado de equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL

Despesas financeiras
Receitas financeiras

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

LUCRO POR ACAO (BASICO E DILUIDO) DURANTE
O EXERCICIO (EXPRESSO EM R$ POR AGAO)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

21 2.233 1.969 1.212.354 1.279.106
(866) (660) (880.580) (936.579)
1.367 1.309 331.774 342.527
22 - - (184.761)  (175.326)
22 (1.955) (2.052) (171.274) (172.883)
24 (46) (49) 22.124 14.644
10 2.326 24.123 9.976 11.758
325 22.022 (323.935) (321.807)
1.692 23.331 7.839 20.720
23 - - (17.325) (8.317)
23 90 121 7.365 11.136
90 121 (9.960) 2.819
1.782  23.452 (2.121) 23.539
25 - - 3.832 287
1.782  23.452 1.711 23.826
1.782 23.452
(71) 374
1.711 23.826

18 0,13 1,70

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




A.R. COLOMBO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Outros resultados abrangentes

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
1.782 23.452 1.711 23.826
1.782 23.452 1.711 23.826
1.782 23.452 1.782 23.452
- - (71) 374
1.782 23.452 1.711 23.826

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




A.R. COLOMBO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de lucros Participacao Total do
Capital Incentivos Retencgdo Lucros dos acionistas ndo patrimonio
social fiscais Legal delucros acumulados  Total controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 227.000 2 25.794 210.412 - 463.208 10.462 473.670
Reversdo de dividendos ndo distribuidos - - - 1.647 - 1.647 48 1.695
Lucros distribuidos - - - - - - (25) (25)
Lucro liquido do exercicio - - - - 23.452 23.452 374 23.826
Destinagdes: - - -
Reserva legal - - 1.173 - (1.173) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (5.570) (5.570) (66) (5.636)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 16.709 (16.709) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 227.000 2 26.967 228.768 - 482.737 10.793  493.530
Reversdo de dividendos ndo distribuidos - - - 4.070 - 4.070 55 4.125
Lucros distribuidos - - - - - - (26) (26)
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.782 1.782 (71) 1.711
Destinacdes:
Reserva legal - - 88 - (88) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (424) (424) (13) (437)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 1.270 (1.270) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 227.000 2 27.055 234.108 - 488.165 10.738  498.903

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




A.R. COLOMBO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes de:

Depreciagdo e amortizagdo

Amortizagdo direito de uso

Alienagdo de ativo imobilizado e intangivel

Resultado de subsididrias reconhecidas por equivaléncia patrimonial
Resultado de subsidiarias - variagdo percentual de participacdo
Despesas financeiras

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Ajuste a valor presente de clientes, estoques e fornecedores
Receitas ndo realizadas

Participagdo no resultado dos acionistas ndo controladores
Provisdo (reversdo) perda de estoques

VariagBes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Créditos com partes relacionadas
Outros ativos

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuigGes
Débitos com partes relacionadas
QOutros passivos

Fluxo de caixa aplicadas nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Participagdo no patriménio liquido dos acionistas ndo controladores
Titulos e valores mobilidrios

Adigdo em investimentos

Aquisigdes de imobilizado

Aquisicdes de ativos intangiveis

Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Novos empréstimos

Novos mutuos com partes relacionadas

Pagamento de empréstimos

Pagamento de mutuos com partes relacionadas
Pagamento de arrendamentos

Dividendos pagos e lucros distribuidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

AUMENTO/ REDUCAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDO

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018
1.782 23.452 (2.121) 23.539
919 617 15.064 14.432
- - 25.693 -
- - 15.680 15
11 (2.326) (24.123) (9.976) (11.758)
46 49 - -
21 - - 14.604 8.317
6 - - 1.768 6.862
14 - - (3.299) 3.655
- - 485 2.638
- - (1.025) (66)
- - 71 (374)
- - 62 (1.664)
421 (5) 57.007 45.596
(23) (2) (43.717) (44.813)
- - 38.339 (19.541)
193 43  (33.061) 12.282
- - 1.255 (2.803)
(46) 365 12.434 22.378
10 (95) 4.928 271
- - 5.626 26.315
9) (36) 160 (1.177)
- - (53) (176)
(669) 621 5.631 (4.487)
(123) 891 48.549 33.845
- - (3.096) (5.642)
- - (15.581) (6.416)
(123) 891 29.871 21.787
- - (55) 331
- - (2.916) (2.843)
- - - (100)
(369) (1.798) (15.617) (10.362)
(26) - (4.950) (5.299)
- - 1.454 161
2.599 2.593 26.890 11.009
2.204 795 4.806 (7.103)
- - 80.764 33.021
- - 1.962 2.247
- - (45.151) (45.566)
(651) (16) (30.588) (401)
- - (22.879) -
(1.500) (1.640) (1.553) (1.632)
(2.151) (1.656) (17.446) (12.331)
(70) 30 17.232 2.353
5 138 108 10.479 8.126
5 68 138 27.711 10.479

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




A.R. COLOMBO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS I?EMONSTRA(;@ES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A A.R. Colombo Administracao e Participagdes S.A. (a “Companhia” e, com suas
controladas, denominada “Grupo”) é uma sociedade por agoes fechada com sede em
Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul. Conforme mencionado na nota n° 10, a
Companhia tem por objeto a participacdo e administracdo, como sdcia ou acionista, em
outras sociedades, e a locacdo de bens imdveis.

As partes relacionadas abaixo mencionadas possuem as seguintes razdes sociais e podem
ser identificadas nessas demonstracdes financeiras pelas seguintes denominacgoes:

e Lojas Colombo S.A. - Comércio de Utilidades Domésticas (“Lojas Colombo”).

Colmagi Atacadista S.A. (“Colmagi”).

e Colombo Motos S.A. ("Colombo Motos”).

e Farroupilha Administradora de Consércios Ltda. (*Consdrcio Farroupilha”).
e Correfar Corretora de Seguros S.A. (“Correfar”).

e Crediare S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Crediare”).

e Josema Administracdo e Participacdo S.A. (“Josema”).

As presentes demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administragao da Companhia em 24 de abril de 2020.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1. Base de preparacao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstraces financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos mencionados nas notas explicativas a seguir. Todas as
informagbes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua
gestdo das atividades da Companhia.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao
da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas contabeis. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragoes contabeis, estdo divulgadas na nota n° 3.



A.R. Colombo administragdo e participagdes S.A. e controladas

10

2.2.

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstracgdes financeiras individuais quanto nas demonstragoes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora.

Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdao das demonstracdes
financeiras consolidadas.

a)

b)

<)

Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragoes
financeiras consolidadas, abrangendo as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, as quais sao apresentadas a seguir:

Participagao - %

2019

Controladas:

Colmagi 98,2480
Colombo Motos 99,4284
Consércio Farroupilha 99,0000
Lojas Colombo 97,4185
Josema (i) 100,0000
Corngrefar 99,8000
Controladas em conjunto:

Crediare 50,0000

(i) Participacao de forma indireta por meio da Lojas Colombo.
Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas
quais a Companhia detém o controle e influéncia no negocio. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em
que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacgoes
entre empresas do grupo sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda
(“"Impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Empreendimentos controlados em conjunto

Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) sao todas as
entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os investimentos em empreendimento controlados em conjunto sao
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo.



2.3.

2.4.

2.5.
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Moeda Funcional
a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do
grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual a empresa atua ("moeda funcional"). As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais - R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacao,
na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacdo dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cambio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés
meses, ou menos e com risco insignificante de mudancga de valor.

Ativos financeiros
2.5.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: custo
amortizado e mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificacdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administracao determina a classificagao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

a) Custo amortizado

Os ativos financeiros classificados na categoria custo amortizado sao
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados
como ativos nao circulantes). Os ativos financeiros da Companhia e
recebiveis do Grupo compreendem “Caixa e equivalentes de caixa”,
“Contas a receber de clientes” e “Créditos com Partes relacionadas”
(notas explicativas n°® 5, n°® 6 e n° 14, respectivamente).

2.5.2. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na
data de negociacao - data na qual o Grupo se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os custos
amortizados sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

11
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2.5.3. ™Impairment” ” de ativos financeiros

a) “Impairment” Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
os prejuizos de “Impairment” sdo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais
eventos que tenham acontecido desde o reconhecimento inicial do ativo
(“um evento de perda esperada”) e tenham impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que
possa ser razoavelmente estimado. As evidéncias de perda do valor
recuperavel podem incluir indicios de que os devedores (ou grupo de
devedores) estdo passando por dificuldades financeiras significativas,
moratoria ou inadimpléncia na amortizagdo dos juros ou do principal,
probabilidade de que entrem em processo de faléncia ou outro tipo de
reorganizacao financeira e quando esses dados indicam queda
mensuravel nos fluxos de caixa futuros, tais como variacbes em juros
moratérios ou condicdes econémicas que se correlacionam com
inadimplementos.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragao consolidada do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por "Impairment”
diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apds o "Impairment” ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por
“Impairment” reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracao do resultado.

O teste de "“Impairment” das contas a receber de clientes esta descrito
na nota explicativa n© 6.

2.5.4. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas
operacoes e utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais como contratos
de derivativos de swaps de juros para proteger-se dos riscos de taxas de
cambio e de taxas de juros. Instrumentos financeiros derivativos sdao
mensurados ao valor justo (valor de mercado) em cada data de divulgacao
de balanco.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio sdo lancados
diretamente na demonstracao de resultado. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo classificados como de curto e longo prazo ou segregados em
parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliacdo dos
fluxos de caixa contratados, e conforme as caracteristicas atreladas deste
contrato, a companhia apresenta de forma liquida esse contrato de
derivativo com o da operagao original.



2.6.

2.7.

2.8.

2.9.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades
da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo g,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisdo para devedores duvidosos (PDD) ou
“Impairment”.

O ajuste a valor presente tem como contrapartida a rubrica de contas a receber de
clientes e sua realizacdo é registrada como receita de vendas pela fruicdo do prazo,
calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em
condicOes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2019 corresponde em
média a 1,09% a.m. (1,14% a.m. em 31 de dezembro de 2018).

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor. O custo é determinado usando-se o método do custo médio ponderado. O
valor liquido de realizagao é o preco de venda estimado no curso normal dos
negdcios e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Investimentos em controladas e controladas em conjunto

Os investimentos em sociedades controladas e controladas em conjunto na
controladora sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e controladas em
conjunto sdo alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela
Companhia.

Ativos intangiveis
a) Fundo de comércio na aquisicdo de pontos comerciais

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo
quando de seu reconhecimento inicial, sendo deduzidas pela amortizagao e as
eventuais perdas por ndo recuperacdo. Os ativos intangiveis relativos ao Fundo
de comércio na aquisicdo de pontos comerciais sdo amortizados linearmente com
base nas taxas mencionadas na nota explicativa n° 11, que levam em
consideracdao o tempo minimo de permanéncia em imdvel alugado ao longo de
sua vida util estimada, e sujeitos a testes para analise de reducdo do seu valor
liquido recuperavel, em caso de indicagdo de perda de seu valor recuperavel.

b) Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador (softwares) sdo capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na nota
no 11.
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2.10.

2.11.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sdo
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos
diretamente associados a softwares identificaveis e Gnicos, controlados pela
Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que
os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas
demonstradas na nota n° 11.

Imobilizado e propriedade para investimentos

O imobilizado compreende, principalmente, pontos de varejo e escritorios. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada.
O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com segurancga. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutengodes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando
0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida
util estimada, como segue:

As propriedades para investimento compreendem terrenos e sdo reconhecidas pelo
método de custo.

Anos
EdificacOes 20-80
Equipamentos de processamento de dados 4-15
Veiculos 5-8
Moveis, utensilios 2-7

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas),
liguidos" na demonstracdo do resultado.

"Impairment” de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagcdao sdo revisados para a
verificagdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
"impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do
"impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (unidades geradoras de caixa (UGCs)).
Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, sdo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do
"impairment” na data de apresentacao do relatério.
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2.13.
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2.15.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo.
A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagoes
similares em condigdes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2019
corresponde em média a 0,76% a.m. (075% a.m. em 31 de dezembro de 2018).

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos
da transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra.
Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade
do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos
de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.

Provisoes

As provisGes para demandas judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sao
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (“constructive obligation”) como resultado de eventos passados; é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o
valor tiver sido estimado com seguranca.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Nos exercicios de 2019 e de 2018, a aliquota em vigor é de 25% para imposto de
renda e 9% para contribuicao social.
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2.16.

2.17.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
contabeis. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.

Capital social
As acbes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacao de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo.

A Companhia reconhece a receita para descrever a transferéncia de bens ou
servicos prometidos aos clientes no valor que reflita a contraprestacao a qual a
entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos, bem como a
satisfacdo de obrigacdo de desempenho, caso existir.

a) Venda de produtos - varejo

O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagao de
eletrodomésticos e outros produtos. As vendas dos produtos sdao reconhecidas
quando uma entidade do Grupo vende e entrega um produto para o cliente. As
vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro, por meio de cartdo de
crédito e financiamento préprio ou com terceiros.

b) Vendas de servigos
O Grupo vende servigos de garantias e seguros para seus clientes.

A receita de contratos de prestacdo de servicos &, em geral, reconhecida no
periodo em que os servicos sdao prestados, usando o método linear de
reconhecimento de receita conforme o periodo do contrato. Se surgirem
circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou
extensdo do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas
revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou custos
estimados e estdo refletidas no resultado no periodo em que a Administragao
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.
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c) Receita de intermediacao financeira

As operacles de crédito sdo registradas a valor presente, calculadas pro rata die
com base no indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o
sexagésimo dia de atraso. Apds o sexagésimo dia, o reconhecimento de receita
ao resultado ocorre quando efetivamente recebidas.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método
da taxa efetiva de juros. Quando uma perda ("Impairment”) é identificada em
relacdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor
recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas suas demonstracgdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
€ provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral Ordinéria.

Reconhecimento de incentivos fiscais - subvengdes para investimento - consolidado

A receita decorrente de incentivos fiscais é reconhecida no resultado na conta
“Receita Subvengdo Investimentos” no momento da realizacdo do crédito presumido
do ICMS concedido pelo Estado do Parana. Posteriormente, quando do
encerramento do exercicio, sdo destinados a rubrica “"Reserva Subvencado de
Investimentos” no grupo reserva de lucros, no patrimonio liquido.

Normas e interpretacdes vigentes a partir de 01 de janeiro de 2019

CPC 06 (R2) - Operacoes de arrendamento mercantil (IFRS 16)

As alteracdes no CPC 06 (R2) introduziram exigéncias para o reconhecimento, a
mensuragao, a apresentacao e a divulgagao de arrendamentos. A Norma alterada
estabelece que os arrendatarios devem reconhecer o passivo decorrente dos
pagamentos futuros dos contratos de arrendamento, em contrapartida do direito de
uso do ativo arrendado. A definicdo de arrendamento abrange todos os contratos
gue conferem direito ao uso e controle de um ativo identificavel, incluindo contratos
de locagao e, potencialmente, alguns componentes de contratos de prestacdo de
servicos. A Companhia realizou a analise de todos os seus contratos e identificou
como escopo da horma os contratos de arredamentos das areas onde estdo
instaladas suas lojas, seus centros de distribuicdo e seu centro administrativo. A
partir de 01.01.2019, tais contratos de arrendamento foram reconhecidos como um
direito de uso do ativo em contrapartida de um passivo de arrendamento. Conforme
previsto no pronunciamento, a Companhia aplicou a abordagem de transicao
simplificada e ndo ird reapresentar os valores comparativos do ano anterior a
primeira adocdo (01.01.2019). Os ativos de direito de uso de arrendamentos foram
mensurados ao valor dos passivos de arrendamentos no momento da adogdo,
acrescidos dos pagamentos antecipados realizados até a data de adogao do CPC 06
(R2). Os efeitos estao divulgados na nota explicativa n° 13.
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ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23)

A interpretacao explica como considerar os requisitos de reconhecimento e
mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre
o lucro. O CPC3 2 - Tributos sobre o Lucro, especifica como contabilizar os impostos
de renda correntes e diferidos, mas nao como refletir os efeitos da incerteza. A
Companhia avaliou a interpretacdo e nao identificou impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodaveis para as circunstancias.

a)

b)

c)

d)

e)

Perda estimada ("Impairment”)

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas ("Impairment”) sobre os ativos
intangiveis, de acordo com a politica contabil apresentada na nota explicativa n°® 2.10.
Os valores recuperaveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram determinados
com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Companhia reconhece por conta de situagdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questoes é
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os
ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado. O imposto de renda e contribuicdo social ativos sdo registrados até a
extensdo de sua recuperabilidade, baseado em projecao de resultados/estimativas da
Administracdo.

Perda ("Impairment”) de ativos financeiros

A Companhia segue as orientagdes do CPC 48 para determinar quando um ativo
financeiro esta “impaired”. Essa determinacao requer um julgamento significativo,
conforme apresentado na nota n© 2.5.3. Para esse julgamento, a Companhia avalia,
entre outros fatores, a duragao e a proporgdo na qual o valor justo de um investimento
€ menor que seu custo, e o comportamento do fluxo de caixa de seus ativos por meio
de indicadores de performance avaliados junto a Administracao.

Vida util do ativo imobilizado

Anualmente, a Companhia revisa a vida Gtil de seus ativos imobilizados. Apods a
primeira andlise periddica da vida util-econdmica, a Administracdo revisa essa vida Util
no minimo a cada exercicio, tomando-se por base analise documentada do trabalho
efetuado, com o objetivo de solicitar ou ndo novas avaliagdes, com regularidade tal
gue as estimativas de vida atil e valor residual permanecam validos em todos os
exercicios.

Empreendimento controlado em conjunto

A Companhia, por meio de sua controlada indireta Josema, possui controle conjunto
sobre o investimento de 50% detido na Crediare. Devido ao fato de a investida estar
estruturada sob a forma de sociedade andnima e das partes do acordo possuirem
direito aos ativos liquidos da empresa, esse acordo foi classificado como joint venture
e, dessa forma, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.
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4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1.

Fatores de risco financeiro

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicacdes financeiras, duplicatas a receber
de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. As
atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global
da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Administracdao da Companhia identifica, avalia e se
protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com suas unidades
operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece principios, por escrito, para a
gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente
determinado pela aplicacdo do método do fluxo de caixa descontado. Considerando
0 prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Risco de mercado

a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia nao tem ativos significativos em que incidam
juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao,
substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado,
exceto a Crediare, a qual possui ativos significativos. Para reduzir ou eliminar
riscos de mercado decorrentes de variagdes de taxas de juros, oriundos da
possibilidade de vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacdes nas
taxas de juros que sdo aplicadas aos seus ativos, a Crediare efetua a captacao
diaria de empréstimos (CDI) junto a uma instituicdo financeira de mercado,
efetuando a gestdao de seu fluxo de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo.
Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdoem a Companhia ao risco de
taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem
a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Conforme
demonstrado na nota explicativa n° 15, os empréstimos da Companhia sdo
atrelados ao CDI.

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de novas operacgoes
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
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b) Risco de crédito

c)

O risco de crédito € administrado em cada empresa do grupo. O risco de crédito
decorre principalmente de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes do varejo
e servigos, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.
Para bancos e instituices financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades
com referéncia no mercado. A area de analise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao determinados com
base em classificacdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito
€ monitorada regularmente. As vendas para clientes sdo liquidadas em dinheiro,
financiamento com terceiros ou por meio dos principais cartdes de crédito
existentes no mercado.

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posicdo sdao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

Com relagdo a carteira de cartGes de crédito, o Grupo tem como politica a
realizagcdo de operagdes com administradoras de cartdes que possuem um custo
atrativo e uma estrutura operacional adequada no que tange a riscos inerentes a
fraudes.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais investimentos, o
Grupo tem como politica trabalhar com instituicGes de primeira linha que
apresentem um menor custo de captagao.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela area de tesouraria.

O Departamento de Financas monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento.
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Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados
contratados.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e

um ano dois anos seis anos
Em 31 de dezembro de 2019:
Outras contas a pagar (i) 33.611 - -
33.611 -
Em 31 de dezembro de 2018:
Outras contas a pagar (i) 34.933 - -
34.933 - -
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e
um ano dois anos seis anos

Em 31 de dezembro de 2019:
Empréstimos e obrigacGes

com arrendamento mercantil 49.102 39.621 16.887
Fornecedores e outras obrigagdes (i) 328.329 8.331
377.431 47.952 16.887

Em 31 de dezembro de 2018:
Empréstimos e obrigacGes

com arrendamento mercantil 18.876 4.907 -
Fornecedores e outras obrigagdes (i) 365.095 9.238 -
383.971 14.145 -

(i) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros
e, portanto, ndo estdo incluidas as obrigagdes decorrentes de legislacao.

Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacoes e requer a diversificacao de transagdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos, periodicamente, os
limites de crédito e a qualidade do "hedge” das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo
Conselho de Administracdo. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao
protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou
guando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

O Conselho de Administracdo auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar
informacdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
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4.2. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdao os de salvaguardar sua
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e

beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
acoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patrimoénio
liguido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida

liquida.
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro podem ser assim
sumariados:
Consolidado

2019 2018
Total dos empréstimos (nota explicativa n° 15) 68.484 37.674
Arrendamentos a pagar (nota explicativa n°® 13) 81.285 -
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5) (33.470) (13.322)
Divida liquida 116.299 24.352
Total do patrimonio liquido 498.903 493.530
Total do capital 615.202 517.882
Indice de alavancagem financeira - % 18,90 4,70

4.3. Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Ativos financeiros, conforme o balancgo

patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa operacoes 68 138 33.470 13.322
Contas a receber de clientes e demais contas

a receber operagdes 1.135 1.077 463.270 432.439

1.203 1.215 496.740 445.761
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Passivos financeiros, conforme
0 balanco patrimonial

Empréstimos e financiamentos - - 68.484 37.674
Obrigagdes de arrendamento mercantil (nota n°® 13) - - 81.285 -
Fornecedores e outras obrigacdes operacdes 33.476 34.127 279.053 302.609
Outros Passivos 24 686 31.925 25.623

33.500 34.813 460.747 365.906

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou “impaired”
pode ser avaliada mediante referéncia as classificacées externas de crédito (se
houver) ou as informagoes historicas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes:

Controladora
2019 2018

Da operagao comercial:

PrestacGes a receber com financiamento proprio (i) 157 134
157 134
Consolidado

2019 2018

Da operagao comercial:

PrestacGes a receber com financiamento proprio (i) 103.247 88.266

Cartdes de crédito (ii) 265.155 258.533

Outros (iii) 4.815 3.313
Contas a receber de crédito direto ao consumidor

interveniéncia bancaria (CDCI) (iv) 26.050 23.684
Contas a receber Celesc 14.708 -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (3.161) (4.930)
Ajuste a valor presente de clientes (13.080) (13.889)
Receita nao realizada (6.274) (11.706)

391.460 343.271

(i) Financiamentos com maior volume de curto prazo com risco reduzido e
provisdo de "impairment” constituida.

(i) Risco de crédito suportado pela administradora dos cartdes de crédito, portanto
sem risco para a Companhia.

(iii) Contas a receber com vencimentos de curto prazo com liquidez imediata sem
constituicdo de provisdo para "impairment”, e com risco reduzido de crédito.

(iv) Contas a receber intermediado junto a instituicao financeira, com maior volume
de médio prazo e provisao de crédito de liquidagdo duvidosa constituida.
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5.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalente de caixa (a) 68 138 27.711 10.479
Titulos e valores mobiliarios (b) - - 5.759 2.843

(a) Aplicagses financeiras CDB - Certificado de deposito bancario com liquidez imediata.

(b) O saldo em 31 de dezembro de 2019 referente principalmente a aplicacdes da
controlada Farroupilha Administradora de Consércio Ltda. em fundos de investimento,
com remuneracao atrelada ao CDI.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Da operagdo comercial:
Prestagdes a receber com

financiamento préprio 157 134 45.587 44.343
Cartdes de crédito - - 265.155 258.533
Outros - - 4.815 3.313

Contas a receber de Crédito
Direto ao Consumidor

Interveniéncia bancaria (CDCI) - - 26.050 23.684
Contas a receber Celesc - - 14.708 -
Provisdo para créditos de

liquidacao duvidosa - - (3.161) (4.930)
Ajuste a valor presente de clientes - - (13.080) (13.889)
Receita ndo realizada 157 - (6.274) (11.706)
Total 157 134 334.069 299.348
Parcela ndo circulante - - 57.391 43.923

157 134 391.460 343.271

a) A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa ocorrida no exercicio
foi como segue:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Em 19 de janeiro
Complemento de provisao para
"impairment” de contas a receber
Baixas efetuadas

Em 31 de dezembro
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b) A composicdo da despesa com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - liquida

c)

das recuperagoes ocorridas no exercicio, pode ser assim demonstrada:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Complemento de provisao 6.470 6.862
Recuperacdo de créditos de clientes (869) (785)

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa -
liquida das recuperagées Nota 22 5.601 6.077

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber “impaired” foram
registradas no resultado do exercicio como “Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa”. Os valores debitados a conta de provisdo sdao geralmente baixados
quando ndo ha expectativa de recuperagao dos recursos.

As outras classes de contas a receber de clientes e demais ndo contém ativos
“impaired”.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagdo do relatoério é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

Ajuste a valor presente de clientes:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 13.889 9.437

Ajuste a valor presente sobre vendas a prazo e/ou cartdao
parcelado 30.692 26.119
Realizacdo do ajuste a valor presente (31.501) (21.667)
13.081 13.889

Todas as contas a receber ndo circulantes vencem em até trés anos a contar da data
do balango.

Em 31 de dezembro de 2019 havia o montante de R$4.992 de contas a receber
vencidas, para as quais a Companhia ndo registrou provisao para devedores duvidosos
por ndo apresentarem risco de realizacao.

A analise de vencimentos das contas a receber vencidas esta apresentada abaixo:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Até 30 dias 2.121 1.910
De 31 a 60 dias 1.716 1.532
De 61 a 90 dias 1.681 2.496
Acima de 91 dias 2.634 10.770

8.153 16.708
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Os vencimentos dessas contas a receber a vencer estdo representados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Até 3 meses 157 132 160.709 154.283
De 1 a 12 meses - - 155.213 159.892
De 1 a 3 anos - - 89.567 42.913

157 132 405.488 357.088

O resumo dos vencimentos das contas a receber (vencidos e a vencer) esta
representado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Vencidos - - 8.153 16.708
A vencer 157 132 405.488 357.088
157 132 413.641 373.796

ESTOQUES

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Estoque de mercadorias para revenda 205.584 248.891
Materiais diversos 1.296 687
Provisdao para perda nos estoques (734) (1.200)
Ajuste a valor presente (AVP) (3.124) (2.633)

203.023 245.745

Como mencionado nas notas explicativas 8 e 21, a alteragdo na sistematica de apuracédo e
registro contabil do ICMS-ST ocasionou uma reducdo do custo dos estoques adquiridos.

A adocdo inicial desta nova sistematica implicou em uma reducdo dos estoques em
contrapartida da constituicdo de créditos de ICMS presumido no montante de R$28.971.

A Companhia realiza a provisao para perdas nos estoques com base no confronto entre o
custo dos produtos e o seu valor médio a mercado descontando os impostos e custos para
sua realizagdo.

A movimentacdo do AVP é como segue:

Consolidado
2019 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.633 2.959
AVP sobre compras a prazo 14.667 13.686
Realizagdao do AVP (14.176) (14.012)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.124 2.633
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IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora e

Consolidado
2019 2018
ICMS a Recuperar 15.874 4.329
ICMS Substituicdo Recalculo 28.971 -
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado 1.188 1.164
INSS a Recuperar - 4.650
Outros 2.066 4.895
Total 47.727 14.479
Circulante 47.727 14.479
Nao circulante 372 559

Os saldos de ICMS a recuperar sao decorrentes de parcelas ainda ndo compensadas
geradas principalmente sobre as aquisicdes de mercadorias.

A Companhia possui também créditos apurados sobre a diferenca da base de calculo
presumida em relagao a base efetiva de ICMS ST. A partir de margo de 2019, em
decorréncia da publicagdo do decreto n® 54.308 de 6 de novembro de 2018 do Estado do
Rio Grande do Sul, o contribuinte substituido nas operacdes com mercadorias sujeitas a
substituigdo tributdria deve apurar mensalmente o montante de ICMS ST gerado nas
aquisicdes de mercadorias (ICMS presumido), possibilitando o creditamento deste valor, ja
0 montante apurado sobre o valor que foi revendida a mercadoria ao consumidor final
(ICMS efetivo) constitui uma obrigacdo tributaria ao contribuinte de efetuar o
recolhimento. O impacto desta mudanca traz uma redugao no custo dos estoques
referente a parcela do crédito de ICMS presumido gerado nas aquisicdes de mercadorias,
possibilitando a compensacdo com o préprio tributo apurado a partir das revendas de
mercadorias. Em 31 de dezembro de 2019 a parcela ainda ndo compensada do ICMS
presumido gerada no exercicio corrente foi de R$28.971. A realizacdao destes créditos sera
efetuada por meio de compensagao com o proprio tributo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer

alteragoes.
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Os saldos de impostos de renda e contribuicao social diferidos apresentam-se como

segue:
Consolidado
2019 2018
Imposto Contribuigao
Descricao de renda social Total Tota
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa 641 231 872 1.488
Provisdo para riscos 2.698 971 3.669 2.418
Demais provisées temporarias 1.050 378 1.428 4.539
Efeitos Lei n® 11.638/07:
AVP clientes 3.457 1.245 4.702 4.722
AVP fornecedores e estoques 475 171 646 (690)
Mercadorias ndo entregues 257 92 349 514
"Impairment” 86 31 117 122
IFRS 16 703 253 957 -
Depreciacdao e amortizacao pela vida util
remanescente (1.383) (498) (1.881) (2.347)
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social 8.673 3.122 11.795 4.819
16.657 5.997 22.654 15.585

A estimativa de realizagdo do imposto de renda e de contribuicdo social diferidos € como

segue:
Consolidado
Ano Ativo Passivo 2019 2018
2019 - - - 8.640
2020 8.718 (376) 8.342 4.925
2021 a 2025 15.817 (1.505) 14.312 2.020
24.535 (1.881) 22.654 15.585
Os valores de compensagao sao 0s seguintes:
Consolidado
2019 2018
Ativo de imposto diferido:
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de mais de 12 meses 15.817 11.549
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até 12 meses 8.718 6.383
24.535 17.932
Passivo de imposto diferido:
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois
de mais de 12 meses (1.505) (1.817)
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (376) (530)
(1.881) (2.347)
Ativo de imposto diferido (liquido) 22.654 15.585
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A movimentacao liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:

Em 190 de janeiro

Provisdo para contas a receber de clientes (créditos de liquidagdo

duvidosa)

Provisdo para contingéncias

Demais provisGes temporarias

Efeitos Lei n°® 11.638/07:
AVP clientes
AVP fornecedores e estoques
Depreciagdo e amortizacdo pela vida util
“Impairment” do imobilizado
Mercadorias nao entregues
CPC 06 (R2)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social

Em 31 de dezembro

Consolidado

2019 2018

15.585 10.151

(376) 953
(787)  (190)
(1.254)  (412)

20 1.091
(461) (1.051)
466 283

(4) (1)
348 178
957

8.160 3.773

22.654 15.585
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A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideragdo a compensacdao dos

saldos é a seguinte:

Consolidado

Provisdo para CPC 06 (R2) Prejuizo
créditos de Demais Efeitos fiscal e base
liquidagao Provisao para provisoes "Impairment” do Mercadorias Lei n® 11.638/07 negativa da
duvidosa contingéncias  temporarias imobilizado ndo entregues - AVP contribuigdo social Total
Ativo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2017 4.729 2.830 123 336 3.182 1.046 12.781
Creditado a demonstragdo do resultado (190) (412 (1) 178 850 3.773 5.151
Em 31 de dezembro de 2018 1.488 4.539 2.418 122 514 4.032 4.819 17.932
Creditado a demonstragdo do resultado
(376) (787) (1.254) (4) 348 (441) 957 8.160 6.603
Em 31 de dezembro de 2019 1.112 3.752 1.164 118 862 3.591 957 12.979 24.535
Consolidado
Efeitos Lei
n° 11.638/07 -
vida util Total
Passivo de imposto diferido
Em 31 de dezembro de 2017 (2.630) (2.630)
Debitado a demonstracdo do resultado 283 283
Em 31 de dezembro de 2018 (2.347) (2.347)
Debitado a demonstracdo do resultado
466 466
Em 31 de dezembro de 2019 (1.881) (1.881)
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10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS - CONTROLADORA

a) Informagdes sobre investimentos

31 de dezembro de 2019

Capital Lucro
Receita social Patriménio (Prejuizo) Quantidade total Participagdo Saldo do Equivaléncia Dividendos
Participagdes diretas Ativo Passivo Bruta realizado liquido do exercicio de agdes/quotas direta - % investimento Patrimonial a receber
Colmagi Atacadista S.A. 25.517 616 3.556 15.400 24.900 1.912 11.997 98,248 24.464 1.879 446
Colombo Motos S.A. 109.147 84.962 35.266 7.000 24.185 3.930 4.960.000 99,4284 24.047 3.908 928
Farroupilha Administradora de Consércios Ltda. 64.460 15.548 15.177 10.000 48.912 2.094 50 99 48.423 2.073
Correfar Corretora S.A. 728 16 62 50 711 50 50 99,8 710 50 12
Lojas Colombo S.A. 806.186 431.503  1.524.387 190.000 374.683 (5.732) 4.061 97,4185 365.011 (5.584)
462.654 2.326 1.386
31 de dezembro de 2018
Capital Lucro Efeito sobre
social Patriménio (Prejuizo) Quantidade total Participagéo Saldo do lucro (prejuizo) Dividendos
Participagdes diretas Ativo Passivo Receita realizado liquido do exercicio de agdes/quotas direta - % investimento da controlada a receber
Colmagi Atacadista S.A. 25.603 678 3.600 15.400 24.926 2.082 11.997 98,248 24.489 2.046 486
Colombo Motos S.A. 101.190 81.801 39.147 7.000 19.389 7.576 4.960.000 99,4284 19.278 7.532 1.789
Farroupilha Administradora de Consércios Ltda. 62.743 15.926 17.636 10.000 46.817 4.593 50 99,0000 46.349 4.547
Correfar Corretora S.A. 1.352 186 784 50 1.166 692 50 99,8000 1.164 691 164
Lojas Colombo S.A. 720.978 342.332  1.474.566 190.000 378.645 9.553 4.061 97,4185 368.871 9.307 1.770
14.003 460.151 24.123 4.209
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b) Movimentagdo dos investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Reversdo de dividendos
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado da equivaléncia patrimonial - variagdo de participagdo
Dividendos propostos
Dividendos complementares

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Reversdo de dividendos
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado da equivaléncia patrimonial - variagdo de participagdo
Dividendos propostos
Dividendos complementares

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Resultado da equivaléncia patrimonial
Aquisicdes de investimentos
Dividendos propostos

Dividendos complementares

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Resultado da equivaléncia patrimonial
Aquisicdes de investimentos
Dividendos propostos
Dividendos complementares

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Outras informagdes sobre investimentos

()

Colmagi

Controladora

Colombo Farroupilha Lojas
Colmagi Motos Consorcio Correfar ~ Colombo Total
24.302 13.534 41.802 1.209 359.489 440.336
- - -- 1.895 1.895
2.046 7.533 4.547 690 9.307 24.123
- - - - (50) (50)
(486 (1.789) - (164) (1.770) (4.209)
(1.373) - - (571) - (1.944)
24.489 19.278 46.349 1.164 368.871 460.151
- 1.789 1.770 3.559
1.879 3.980 2.073 50 (5.584) 2.325
(46) (46)
(446) (928) (12)
(1.457) (492) (1.949)
24.465 24.046 48.422 710 365.011 462.654
Consolidado
Crediare  Outros Total
67.985 1.507 69.492
11.758 - 11.758
- 100 100
(3.057) - (3.057)
(8.257) - (8.257)
68.429 1.607 70.036
9.976 9.976
(9.170) (7.425)
(22.087) (23.834)
47.146 1.607 48.753

A Colmagi, constituida de acordo com deliberagdo da Diretoria, € uma empresa de
capital fechado, que desenvolve atividades de comércio, por atacado, de produtos
e equipamentos eletrénicos e de moéveis em geral, representagdes comerciais em
geral, a representacao por conta de terceiros, a administracdo de bens préprios,
participacao no capital de outras empresas, assim como a administracao de

negocios de franquia.

Colombo Motos

(i)

A Colombo Motos, constituida de acordo com deliberacdao da Diretoria, € uma
empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de comércio de motos.

(iii)

Farroupilha Administradora de Consodrcio

O Farroupilha Administradora de Consoércio, constituido de acordo com deliberacao
da Diretoria, € uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de

venda de consorcios.
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(iv) Lojas Colombo

A Lojas Colombo constituida de acordo com deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, € uma empresa de capital fechado, que desenvolve
atividades de comércio de produtos eletrodomésticos, mdveis em geral, pneus e
pecas automotivas e a participacao em outras empresas cujos objetivos sao
operacoes de crédito e de seguros aos produtos comercializados, como atividades
complementares e assessorias ao negdcio principal.

(v) Josema (controlada indireta)

A Josema, constituida de acordo com deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, € uma empresa de capital fechado, que desenvolve atividades de
participacdes no capital de outras sociedades, com capital inicial de propriedade
exclusiva e totalmente integralizado pela Lojas Colombo. A Josema detém o
controle conjunto da Crediare.

(vi) Crediare (controlada indireta em conjunto)

A Crediare, instituicao financeira privada nacional tem por objeto a pratica de
operacgoes de crédito, financiamento e investimento, mediante a utilizacdo de
recursos proprios e de terceiros. Atua no mercado financeiro voltada basicamente
ao crédito direto ao consumidor das vendas parceladas das Lojas Colombo e com
empréstimos a pessoas fisicas, com utilizacdo de recursos captados junto ao
Banco Bradesco S.A.

Abaixo seguem as principais informacgdes das demonstracoes financeiras da
Crediare (controlada em conjunto):

2019 2018
Ativo:
Circulante 312.984 325.153
Nao circulante 137.975 136.778
Total do ativo 450.959 461.931
2019 2018
Passivo e patrimonio liquido:
Circulante 341.382 312.917
Nao circulante 15.284 12.154
Patrimonio liquido 94,293 136.860
Total do passivo e patrimoénio liquido 450.959 461.931
2019 2018
Demonstragao do resultado:
Receita da intermediacdo financeira 135.747 151.908
Despesas da intermediacao financeira (13.427) (13.585)
Receitas operacionais 29.053 32.644
Despesas operacionais (115.004) (127.541)
Imposto de renda e contribuicdo social (16.417) (19.908)
Lucro liquido do exercicio 19.952 23.518

Em 18 de dezembro de 2019, foi protocolado junto ao Banco Central do Brasil o
pedido para alteragdo de controle societario da Crediare S.A CFI.
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11.

INTANGIVEL - CONSOLIDADO

a) Composigao do saldo

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017

AquisicOes
Amortizagdes

Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2018:

Custo total
Amortizacao acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2018

Aquisicdes
Amortizagdes

Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2019:

Custo total
Amortizagao acumulada

Saldo contabil, liquido

Taxas médias anuais de amortizagdo - %

12. IMOBILIZADO E PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
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a) Composicao do saldo de propriedades para investimento - consolidado

Em 31 de dezembro de 2018:
Custo total
Depreciacao acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2018
AquisicOes
Alienagdes
Depreciacoes

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019:

Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Taxas médias anuais de depreciagdo - %

Consolidado
Direito de
Software Utilizacao
adquiridos de imdveis Total
7.395 45 7.440
5.299 - 5.299
(3.089) (10)  (3.089)
9.605 35 9.640
30.565 4.294 34.859
(20.960) (4.259) (25.219)
9.605 35 9.640
4.950 - 4.950
(4.080) (10) (4.090)
10.475 25 10.500
35.515 4.294 39.809
(25.040) (4.269) (29.309)
10.475 25 10.500
18,27 17,03
Benfeitorias Total da Imobilizado
Terrenos Edificacbes em imodveis operagdo consolidado
2.238 15.988 178 18.404 18.404
- (241) (41) (281) (281)
2.238 15.747 137 18.123 18.123
2.238 15.747 137 18.123 18.123
- 77 - 77 77
- (260) (18) (278) (278)
2.238 15.564 120 17.922 17.922
2.238 16.065 178 18.481 18.481
- (501) (58) (559) (559)
2.238 15.564 120 17.922 17.922
1,25 20
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b) Composicao do saldo imobilizado - consolidado

Equipamentos de

Benfeitorias Méveis e processamento Total da Obras em Imobilizado
Terrenos  Edificagbes em imdveis  Veiculos utensilios de dados operagdo andamento consolidado
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 42.056 34.831 14.384 12.689 12.687 1.576 118.223 15.837 134.060
Aquisigdes 822 701 5.524 290 2.231 638 10.206 3 10.209
Ajuste ao valor de recuperagao ("Impairment”) - - (9) - 1 1 (7) - (7)
Transferéncia (2.032) (213) (86) (1.280) 120 1.160 (2.331) (15.404) (17.735)
Alienagdes -- (25) (4) (654) (83) (61) (827) - (827)
Depreciagdes (769 (4.735) (1.712) (2.990) (1.023) (11.229) - (11.229)
Saldo contabil, liquido 40.846 34.525 15.074 9.333 11.966 2.291 114.035 436 114.471
Em 31 de dezembro de 2018:
Custo total 40.846 53.795 63.798 17.804 41.911 15.790 233.944 436 234.380
Depreciagao acumulada - (19.270) (48.724) (8.471) (29.945) (13.499) (119.909) - (119.909)
Saldo contabil, liquido 40.846 34.525 15.074 9.333 11.966 2.291 114.035 436 114.471
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2018 - 1 4.859 5.466 4.895 304 15.525 8 15.533
Aquisigoes
Ajuste ao valor de recuperagao ("Impairment”) 25 - (20) 5 10 - 10
Transferéncia 422 - - - - 422 (422) -
Alienacgdes (14.628) (715) (547) (1.082) (149) (12) (17.133) - (17.133)
Depreciagoes (789) (4.459) (1.759) (2.877) (814) 10.698 - 10.698
Saldo contabil, liquido 26.218 33.444 14.951 11.958 13.815 1.774 102.161 22 102.183
Em 31 de dezembro de 2019:
Custo total 26.218 52.959 66.693 20.913 46.081 15.924 228.788 22 228.810
Depreciagdo acumulada - (19.513) (51.743) (8.954) (32.267) (14.150) (126.627) - (126.627)
Saldo contabil, liquido 26.218 33.446 14.950 11.958 13.815 1.774 102.161 22 102.183
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 7,34 20 10 23,90 22,22

Em maio de 2019, Lojas Colombo S.A, vendeu um terreno localizado em Canoas RS por R$20.000 com recebimento integral por meio
de crédito de ICMS do RS. Em 31de dezembro de 2019 o saldo a receber de crédito tributario é de R$13.000 (nota n° 8).
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c) Composicao do saldo de Imobilizado - controladora
Benfeitorias Equipamento
em imoveis Moveis e processamento Obras em
Terrenos  Edificagdes préprios utensilios de dados andamento Total
Em 31 de dezembro de 2017 17.795 21.028 1.454 4 1 15.414 55.696
Aquisicgo 822 200 731 - - 83 1.836
Transferéncia - 15.483 - - - (15.483 -
Depreciagdes - (415) (240) (1) - - (656)
Transferéncia Propriedade
para Investimos (2.238) (15.747) (136) (18.121)
Saldo contabil, liquido 16.379 20.549 1.809 3 1 14 38.755
Em 31 de dezembro de 2018:
Custo total 16.379 27.436 2.891 3 6 14 46.729
Depreciagao acumulada - (6.887) (1.082) - (5) - (7.974)
Saldo contabil, liquido 16.379 20.549 1.809 3 1 14 38.755
Em 31 de dezembro de 2018 16.379 20.549 1.809 3 1 14 38.755
Aquisigdo - 284 - 8 292
Transferéncia - - - - - - -
Depreciagdes - (347) (288) - - - (635)
Saldo contabil, liquido 16.379 20.202 1.805 3 1 22 38.412
Em 31 de dezembro de 2019:
Custo total 16.379 27.436 3.175 3 1 22 47.016
Depreciagdo acumulada - (7.234) (1.370) - - - (8.604)
Saldo contabil, liquido 16.379 20.202 1.805 3 1 22 38.412
13. OPERAC()ES DE ARRENDAMENTO
Em 01.01.2019, a Companhia reconheceu ativo de direito de uso e passivo de
arrendamentos a pagar em decorréncia da adogao das alteragées do CPC 06 (R2).
a) Direito de uso de arrendamentos
Controladora e Consolidado
Valor
Periodo de depreciagdo Custo Depreciacao liquido
Arrendamento de
Prédios Até 2025 97.910 (25.473) 72.437
Arrendamento de
Prédios Até 2026 1.654 (220) 1.434
Saldo em 31 de dezembro de 2019 99.564 (25.693) 73.871
b) A mutacdo do direito de uso de arrendamentos estéd apresentada a seguir:
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Controladora e

Consolidado
Adogao Inicial 92.846
Ingresso 6.718
Depreciacao (25.693)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 73.871
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c) Arrendamentos a pagar
Controladora e Consolidado
Nao
Circulante circulante Total
Adogao Inicial 23.696 69.150 92.846
Ingresso 3.719 7.599 11.318
Juros 2.399 4.706 7.105
Transferéncias 26.264 (26.264) -
Amortizagdes (29.984) - (29.984)
Total 26.094 55.191 81.285

d) Vencimentos dos arrendamentos a pagar apresentados no passivo nao circulante

Valores nao Juros Saldo passivo de

descontados embutidos arrendamento
2021 24.825 (3.513) 21.312
2022 19.293 (2.201) 17.092
2023 14.898 (856) 14.042
2024 2.166 (133) 2.032
2025 636 (30) 606
2026 108 (2) 106
Total 59.095 (6.599) 55.191

14. PARTES RELACIONADAS

Transacoes e saldos

Controladora

Lojas Pessoas Colombo
Colombo Colmagi Correfar fisicas Motos 31/12/2019 31/12/2018
Ativo:
Contas a receber 76 - - - - 76 79
Créditos com partes
relacionadas 889 - - - - 889 840
Dividendos a receber - 446 12 - 928 1.386 4.209
965 446 12 - 928 2.351 5.128
Passivo:
Débitos com partes relacionadas - - - 33.476 - 33.476 34.127
965 446 12 33.476 - 33.476 34.127
Receitas (despesas):
Receitas de aluguéis 465 - - - - 465 623
Receita financeiras 49 - - - 49 66

As transagdes comerciais com partes relacionadas referem-se a contratos de aluguéis com
prazo médio de vigéncia de cinco anos, remunerados de acordo com o faturamento das
respectivas lojas e contratos de mutuo com acionista, sem remuneragdao e com prazo de
vigéncia indeterminado.

Adicionalmente, a Companhia possui imdvel cujo valor residual registrado nas contas de
imoveis e terrenos totalizam R$1.027, que se encontra emprestados para uso por
acionista.

A Companhia registra despesas cujo beneficio econdmico ocorre ao acionista controlador,
no montante de R$45 referente a despesas administrativas de gestao do imdvel de seu
uso, todas excluidas do calculo do IRPJ e CSLL.
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Ativo:
Outras contas a receber
Dividendos a receber

Total créditos com partes relacionadas

Aplicacdes financeiras
Contas a receber (*)

Passivo:
Empréstimos com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total débitos com partes relacionadas

Depdsitos interfinanceiros

Receitas/despesas:

Ressarcimento (despesas) com vendas e

administrativas
Despesas e receitas financeiras

(*) Corresponde a contas a receber de cartdes de crédito e outros recebimentos, ndo sendo tratados como partes relacionadas por
referirem-se a saldo de repasses de terceiros relacionados com a atividade da Companhia, bem como nao sao eliminados do

consolidado.

Consolidado

Lojas Banco Colombo Pessoas
Crediare Colombo Bradesco S.A. Motos S.A. fisicas 31/12/2019 31/12/2018
4.217 - 27 41.675 - 45.918 58.611
- 7.425 - - - 7.425 3.057
4.217 7.425 27 41.675 - 53.343 61.668
- - 6.300 - - 6.300 8.515
11.521 - - - - 11.521 15.554
- - - 38.243 38.243 68.160
- - 11 2 13 80
- - - 11 38.245 38.256 68.240
12.636 12.636 13.825
12.636 12.636 13.825
22.267 - - - (18) 22.248 24.381
(47) - - - (34) (81) (145)
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Consolidado

As operagOes de captacdo por meio de depdsitos interfinanceiros realizadas entre o
Bradesco e suas partes relacionadas sao efetuadas em condicdes de prazos e
remuneragao normais de mercado.

As despesas administrativas, no consolidado, das partes relacionadas com a Lojas
Colombo referem-se, principalmente, as despesas de natureza corporativa e de
infraestrutura operacional, as quais sao apuradas pelo valor de custo, sem adigdao de
margem de lucro, de acordo com a efetiva utilizacdo destes recursos pelas partes
relacionadas.

As despesas de aluguel da Companhia com partes relacionadas sao remuneradas de
acordo com o faturamento das respectivas lojas.

Nao existem compra e venda de produtos e servicos entre partes relacionadas.

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operacdes
ativas de CDC e ressarcimento de despesas.

As contas a pagar a partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operagoes
passivas de recebimentos de CDC e aluguéis de lojas. As contas a pagar ndo estdo
sujeitas a juros.

a) Remuneracgao do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdao da Administragao inclui os conselheiros e diretores. O valor dos
honorarios consolidado pagos ou a pagar até 31 de dezembro de 2019 foi de R$2.489
(R$2.793 em 31 de dezembro de 2018).

b) Débitos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Em 1_de janeiro 34.127 34.143 68.160 64.383
Empréstimos efetuados durante o
exercicio - - 1.962 2.247
Juros (nota explicativa n° 23) - - 39 1.980
Amortizacdo de empréstimo realizado (651) (16) (26.880) (401)
Juros pagos - - (5.025) (49)
Em 31 de dezembro 33.476 34.127 38.256 68.160
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado
Tipos de empréstimos 31/12/2019 31/12/2018
Circulante:
Capital de giro (*) 33.128 29.402
Empréstimos 618 1.276
33.476 30.678
Nao circulante:
Capital de giro (*) 33.757 4.849
Empréstimos 980 2.146
34.738 6.995
Total de empréstimos 68.484 37.674
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a) Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos ndo circulantes apresentam a

seguinte composicdo:

Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2019 31/12/2018
2020 - 5.975
2021 14.437 776
2022 13.300 204
2023 6.999 -
34.738 6.995

(*) Os empréstimos e financiamentos de Capital de giro sdo provenientes das

controladas Lojas Colombo S.A e Colombo Motos S.A. e estdo atrelados a taxa de
0,63% a.m. + taxa variavel de 100% a 130% do CDI, com vencimento maximo
em novembro de 2023. Adicionalmente, a controlada Colombo Motos S.A. firmou
contrato de financiamento com o Banco ABC Brasil S.A. em dezembro de 2019, na
modalidade 4.131 em Euro totalizando EUR 7.567.567,57 com uma taxa de 2,19%
a.a. acrescidos de Imposto de Renda 25% reajustado. Esse empréstimo possui
Swap a taxa pré-fixada de 8,4% a.a. Esse contrato tem o prazo total da divida,
protege os juros e o principal e foi assinado nos mesmos prazos € na mesma
contraparte da divida, possuindo vencimento em maio de 2023. Sao fiadores e
principais pagadores: Adelino Raymundo Colombo, Sra. Ruth Evy Franke Colombo,

A.R. Colombo S.A e Lojas Colombo S.A.

16. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIiVEIS E DEPOSITOS

40

JUDICIAIS

Em 31 de dezembro estava constituida a provisdo para riscos relativos as perdas
provaveis estimadas com as agbes em curso, como segue:

Consolidado
Trabalhistas,
previdenciarias
e civeis 1SS 2019 2018
Em 1° de janeiro 13.626 3.768 17.394 17.764
Debitado a demonstracao
do resultado/provisGes adicionais 280 - 280 3.655
Usado durante o exercicio (baixa) (2.558) (462) (3.020) (4.025)
Em 31 de dezembro 11.348 3.306 14.654 17.394
(-) Baixa de depdsitos judiciais relacionados ao passivo ndo
circulante (4.768) - (4.768) (4.209)
Provisdo para demandas judiciais - passivo ndo circulante 6.580 3.306 9.886 _13.185
Depositos judiciais relacionados totais 13.909 - 13.909 14.605
(-) Baixa de depdsitos judiciais relacionados ao ativo ndo
circulante (4.768) - (4.768) (4.209)
Depdsitos judiciais - ativo ndo circulante 9.141 - 9.141 _10.396
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a) Trabalhistas, previdenciarias e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
Administracdo, amparada pelo apoio de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

e Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem a R$9.049 em
31 de dezembro de 2019 (R$11.462 em 31 de dezembro de 2018) e consistem,
principalmente, em reclamacdes de empregados.

e AcOes civeis: as principais acoes estdo relacionadas a acdes judiciais movidas contra
a Companhia por clientes. O encargo de provisdao é reconhecido no resultado em
“Despesas administrativas”. Na opinido de nossos consultores juridicos, apds analise
juridica apropriada, o resultado dessas acoes judiciais ndo originard nenhuma perda
significativa além dos valores provisionados em 31 de dezembro de 2019 no
montante de R$1.713 (R$1.998 em 31 de dezembro de 2018).

b) Contingéncias possiveis

O Grupo tem agles de naturezas tributaria, envolvendo riscos de perda classificados
pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdao de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, no montante de R$10.705 na area
trabalhistas, R$4.401 na area civeis e de R$38.688 na area tributaria.

17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda e contribuicdo

social - - 170 511
PIS e COFINS 21 20 7.660 6.788
ICMS - - 10.847 8.568
Obrigac0es sociais 18 21 5.207 5.279
Outros 5 11 500 272

44 52 24.384 21.418

18. TRIBUTOS PARCELADOS

Controladora e

Consolidado
2019 2018
Parcelamentos 20.269 21.864
20.269 21.864
(-) Circulante (2.374) (2.346)
Ndo circulante 17.894 19.518
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Em 7 de outubro de 2011, a controlada Lojas Colombo recebeu langamento fiscal de IRP]

e CSLL, que teve como base principal o ganho de capital incorrido quando da venda de
participacao de 50% da Credifar (atualmente Crediare), por meio de integralizagao de

capital na controlada Josema. Em 2013 a empresa aderiu a reabertura do PAES, com base

na Lei n® 12.865/13, com relacdo a débitos da referida operacgao e adicionalmente, em
2014, aderiu ao PAES com base na Lei n® 12.996/14, relacionado a um débito de PIS e

COFINS.

PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social é dividido em 13.773.438
acoes ordinarias sem valor nominal.

Reserva legal e retencdo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros
acumulados, proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos Acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agdes. Como determina o artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

O excesso da retengdo de lucros observado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 sera avaliado para capitalizagdo em 2020.

Em 31 de dezembro, foram computados lucros acumulados, da seguinte forma:

Controladora e

Consolidado

Em 19 de janeiro de 2018

Lucro liguido do exercicio 23.452

Transferéncia para reserva legal (5%) (1.173)

Dividendos minimos obrigatérios (5.570)

Transferéncia para reserva estatutaria (16.709)
Em 31 de dezembro de 2018 -
Em 1° de janeiro de 2019

Lucro liguido do exercicio 1.782

Transferéncia para reserva legal (5%) 89

Dividendos minimos obrigatdrios (424)

Transferéncia para reserva estatutaria (1.270)

Em 31 de dezembro de 2019 -
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LUCRO POR AGAO

Basico e diluido

O lucro basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas
durante o exercicio.

2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.782 23.452
Quantidade média ponderada de agles ordinarias e preferenciais
emitidas (milhares) 13.773 13.773
Lucro basico e diluido por acdo 0,13 1,70

Nao foi calculado o lucro diluido por agao, visto que a Companhia ndo possui as agdes
potenciais com efeito de diluigdo.

RECEITA
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita bruta de vendas:
Vendas de mercadorias - - 1.521.964 1.476.026
Prestacdao de servicos 2.460 2.170 31.440 32.197
Receitas da intermediac&o financeira - - 25.207 26.822

2.460 2.170 1.578.611 1.535.046

Deducoes:
Impostos e contribuigdes (227) (201) (333.547) (224.301)
Devolugdes e abatimentos - (32.710) (31.639)
(227) (201) (366.257) (255.940)
Receita ||'quida de vendas 2.233 1.969 1.212.354 1.279.106

A partir de margo de 2019 como resultado de alteragdes na legislacao do ICMS-ST do Rio
Grande do Sul, (decreto n© 54.308/2018), o contribuinte substituido apura e toma
periodicamente o crédito presumido de ICMS-ST nas compras de mercadorias sujeitas a
substituicdo tributaria. A mudanga no tratamento contabil dado ao crédito ocasiona um
impacto no sentido de reduzir o custo do estoque adquirido e de aumentar o valor do
ICMS-ST devido, que passa a ser registrado pelo valor bruto. A alteragdo ocasionou, no
ano corrente, aumento no valor de impostos incidentes sobre vendas no montante de
R$104.204.
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DESPESAS POR NATUREZA

Despesas com salarios e encargos

Remuneragao dos administradores (nota explicativa n® 12)

Depreciagdo e amortizagao

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, liquidas das
recuperacoes (nota explicativa n° 6)

Despesas com aluguel

Despesas com propaganda

Despesas com tarifas de cartdes

Despesas com manutengao

Despesas com agua, energia elétrica e telefone

Remuneracgdo prestacdo de servicos a terceiros

Impostos, taxas e contribuigdes

Despesas civeis e trabalhistas

Outras despesas

Custo mercadorias vendidas

Despesas venda e despesas administrativas

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Custo mercadorias vendidas

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Juros recebidos ou a receber
Juros recebidos de partes relacionadas
Rendas de aplicacdes financeiras
Variagdes monetdrias ativas (*)
Outras

Despesas financeiras:
Juros sobre débitos com partes relacionadas
Juros sobre empréstimos e arrendamentos

Juros parcelamento tributos (nota explicativa n° 16)

Descontos concedidos
Variacbes monetarias passivas

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(868) (962) (161.182) (162.955)
(36) (36) (2.489) (2.793)
(54) (6) (38.515) (12.986)
- - (5.601) (4.631)
- - (4.820) (30.848)
(19) (29) (24.183) (22.048)
- - (14.840) (14.683)
(153) (144) (22.930) (22.442)
(39) (17) (8.035) (7.601)
(278) (518) (44.042) (40.531)
(182) (121) (10.345) (9.835)
- - (8.707) (8.873)
(326) (269) (10.348) (7.983)
(866) (660) (880.580) (936.579)
(2.821) (2.762) (1.236.615) (1.284.788)
- - (184.761) (175.326)
(1.955) (2.102) (171.274) (172.883)
(866) (660) (880.580) (936.579)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

2 2 2.718 3.819
49 66 - -
- 1 501 2.287
39 52 2.296 4.335
- - 1.851 695
90 121 7.365 11.136
- - (39) (1.981)
- - (13.270) (4.486)
- - (795) (1.126)
- - (541) (724)
- - (2.680) -
- - (17.325) (8.317)
- 121 (12.531) 2.819

(*) Valores correspondente principalmente a variagdo monetéria ativa na controlada
Lojas Colombo S.A., tem em sua maior parte o montante de R$1.920 referente a
atualizacdo de crédito de INSS e R$2.178 referente atualizacdo de crédito de ICMS,

registrados no ano de 2018.
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OUTROS GANHOS (PERDAS), LIQUIDOS

Receitas com marketing

Aluguéis terceiros

Receitas prestacdo de servigos

Créditos tributarios (*)

PremiagOes recebidas correspondente bancario
Bonificacao recebidas de fornecedores - financeiro
Receita Subvencdo Investimentos

Receita de bens do imobilizado

Outras perdas (ganhos)

Total

Colombo administracdo e participacdes S.A. e controladas

Controladora e Consolidado

(*) Referente a ganhos tributarios, com transito em julgado, em sua maior parte
referente a FINSOCIAL no montante de R$890 registrados em 2019 (INSS no

montante de R$2.720 registrados em 2018).

DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto corrente:
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio

Imposto diferido (nota explicativa n° 8):
Geracao e estorno de diferencas temporarias

(Despesa) Crédito de imposto de renda
e contribuicao social

2019 2018 2019 2018
- - 850 912
- - 149 188
- - 7.226 3.633
- - 890 2.937
- - 113 -
- - 518 21
- - - 1.806
- - 5.642 -
(46) (49) 6.782 2.256
(46) (49) 22.124 11.753
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
- - (3.096) (5.147)
- - 6.928 5.434
- - 3.832 287

A conciliagcdo de despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicao social debitadas em resultado é demonstrada

COmo segue:

Lucro (prejuizo) antes da contribuicdo social e do
imposto de renda

AdicOes (exclusdes) permanentes:
Resultados de subsidiarias por equivaléncia
patrimonial
Constituicao de IR/CS diferidos sobre movimentagdes
temporarias de exercicios anteriores (*)
Outras (exclusbes) adicdes permanentes, liquidas

Base de calculo
Aliguota fiscal combinada - %

(Despesa) Crédito de imposto de renda e contribuicdo
social

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
1.782 23.452 (2.121) 23.539
(2.326) (24.123) (9.976) (11.743)

- (10.835)

544 671 827 1.806

- (11.270) (845)
- 34 34
- - 3.832 287
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(*) Refere-se a reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social na controlada Colombo
Motos S.A. de R$3.684, conforme projecdes de lucros tributaveis futuros preparadas pela
Administragado.

SEGUROS

Os imdveis de propriedade da Companhia estdo locados a sua controlada Lojas Colombo e
a terceiros, que sdo os responsaveis pela contratagdo das apdlices de seguros, cujos
valores globais de cobertura estdo demonstrados a seguir:

Importancias

Ramos Vigéncia seguradas
Responsabilidade civil 31/03/2020 1.000
Compreensivo empresarial 31/03/2020 614.126
Veiculos 28/08/2020 360
COMPROMISSOS

a) Avais concedidos

A Companhia apresentou aval em empréstimos, com saldo em 31 de dezembro de
2019 no montante de R$44.170, pela controladora, Lojas Colombo e partes
relacionadas pessoas fisicas, tomados pela empresa do Grupo, Colombo Motos S.A.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde o inicio de janeiro de 2020, o surto de coronavirus, que é uma situagdo em rapida
evolucdo, impactou adversamente as atividades econdmicas globais. A referida pandemia
ja demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de estabelecimentos
comerciais, criacdo de condigdes desafiadoras de trabalho e interrupcao da cadeia de
suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de determinadas mercadorias
comercializadas pelas investidas da Companhia. Adicionalmente, o aumento significativo
dos casos de COVID-19 nas regidoes do Brasil onde a Companhia opera, em conjunto com
as medidas adotadas para contencdo do surto e preservacao do bem estar e saude de
seus colaboradores, resultaram no fechamento temporario das lojas fisicas de sua
investida Lojas Colombo S.A. de onde provém parte substancial de suas receitas. A
Companhia vem adotando uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados pelo
COVID-19 em suas operacdes: (i) medidas de preservacao de caixa;(ii) aprimoramento do
canal online; (iii) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos
protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas competentes. Ndo obstante, neste
momento, a Administracdo da Companhia nao consegue prever ou estimar com precisao a
magnitude dos impactos adversos gerados pelo COVID-19 nas suas operagoes e,
consequentemente, em suas demonstragoes financeiras. A Administragdo da Companhia
esta monitorando os avancgos dos impactos relacionados ao coronavirus e coordenando
sua resposta operacional com base nos planos de continuidade de negdcios existentes e
nas orientacdes de organizagoes globais de saude, governos relevantes e melhores
praticas gerais de resposta a pandemia.

2020-POA-0089 VF.DOC

46



	2020-POA-0089 (notas) VF.pdf
	Todas as contas a receber não circulantes vencem em até três anos a contar da data do balanço.

	2020-POA-0089 NE VF.pdf
	Todas as contas a receber não circulantes vencem em até três anos a contar da data do balanço.




